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1. DADOS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

1.1. Unidade Escolar

a. Nome da unidade de ensino: Centro Educacional Professora Maria
De Lourdes Couto Cabral

b. Endereco: Rua José Inacio da Silva n°150

c. Bairro: Nossa Senhora das Gragas

d. Cep: 88371246

Tabela 1: Informacdes da unidade de ensino constantes no InepData

CENTRO EDUC PROF2 MARIA DE LOURDES C CABRAL

Codigo INEP: 42105439

Navegantes

Localizagdo

. ! A escola ndo estd em area de localizagdo diferenciada
Diferenciada:

Categoria
Administrativa:

e erace: RUA JOAO INACIO DA SILVA JUNIOR, 150 PREDIO. NOSSA SENHORA DAS
go: GRACAS. 88371-246 Navegantes - SC.

Dependéncia
Administrativa:

Publica

Municipal

Regulamentacdo pelo

Conselho de Educagao: Sim

Porte da Escola: Mais de 1000 matriculas de escolarizagao

Etapas e Modalidades
de Ensino Oferecidas:

Educacgdo Infantil, Ensino Fundamental
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Outras Ofertas
Educacionais:

Longitude: -48.6827898

Atendimento Educacional Especializado, Atividade Complementar

Consultar IDEB: http://idebescola.inep.gov.br/ideb/escola/dadosEscola/42105439

Fonte: BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
| Inep. Acesso a Informagéo | Dados Abertos | Inep Data | Catalogo de Escolas: Centro
Educacional Prof.2 Maria de Lourdes Couto Cabral. Disponivel em: <
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/inep-data/catalogo-
de-escolas >. Acesso em: 27 dez. 2023.

1.2. Meios de comunicagao com a comunidade

a. Por meio de atendimento individual, reunides, assembleia, e-malil,
fone fixo e WhatsApp.

b. Fone fixo: (47) 31852007

c. WhatsApp: (47) 31852007

d. E-mail: secretaria@caicnavega.com

1.3. Etapas da Educacé&o Basica Atendidas

O Centro Educacional Professora Maria de Lourdes Couto Cabral oferta,
a educacéao infantil (parcial e integral) e o ensino fundamental (iniciais e finais) e
educacéao de jovens e adultos (iniciais e finais).

1.4. Missao da Unidade de Ensino

Tornar-se uma instituicdo de referéncia na rede municipal de ensino,
formando integralmente os individuos para serem competentes e transformarem
a sociedade.

1.5. Visdo da Unidade de Ensino

Desenvolver a formacdo integral dos individuos, pautada numa
perspectiva humana e critica para o exercicio da cidadania e atuacdo no mundo
do trabalho.
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2. DADOS DE IDENTIFICACAO DA PROPONENTE

®opop

Nome Completo da Proponente: Valdemir Chagas Santos Junior
CPF e RG: ***, 442.319-**

Matricula: 126011

Endereco de Email: valdemir@caicnavega.com

Graduacgao: Curso de graduagdo em Pedagogia- Licenciatura,
Curso de graduacao em Educacéo Fisica- Licenciatura, Letras.
Especializacdo: Gestdo escolar, Supervisao e Metodologia do
Docente

Cargo efetivo ocupado: Professor
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3. INTRODUCAO

A escola é um espaco que apoia a educacao, a busca do conhecimento
e 0 desenvolvimento de cada individuo em sua integridade, seja cultural ou social
e cognitivo.

O desenvolvimento do potencial fisico, cognitivo, afetivo, coletivo e
democrético do aluno se d& por meio da aprendizagem de saberes e modos de
agir para que se tornem cidadaos ativos no meio em que vivem.

Vivemos em um mundo de r4pidas mudancas e transformagdes, essas
transformacdes e mudancas trazem muitos desafios para a escola, baseada no
rapido desenvolvimento tecnoldégico e na degradacdo dos principios éticos,
morais e afetivos.

Dessa forma, é preciso buscar a qualificacdo das instalacdes escolares,
ambientes que fornecem aos nossos filhos espaco para possibilidades,
descobertas, constru¢cdo de conhecimento e oportunidades para hospitalidade
social, interacfes de qualidade, estratégias e situacfes planejadas e orientado
para resultados positivos.

Para que isso ocorra, a gestado deve ter um bom planejamento, atingindo
seus objetivos e metas com uma sistematizacao clara e definida, o que a torna
mais eficaz e eficiente. Baseado nessas falas, o plano de gestéo visa promover
uma escola democratica e comprometidos com o ensino e a aprendizagem onde
0s envolvidos entendem e se apropriam o papel de corresponsavel no processo
educacional, qualificando a educacéo dos alunos de forma integral, baseada em
principios e valores, buscando inova¢des no ensino com emancipa¢do humana
intersubjetiva com uma nova base para um mundo de progresso tecnolégico.

“Um processo de aprendizado e de luta politica que ndo se
circunscreve aos limites da pratica educativa mas vislumbra, nas
especificidades dessa pratica social e de sua relativa autonomia,
a possibilidade de criacdo de canais de efetiva participacdo e de
aprendizado do “jogo” democratico e, consequentemente, do
repensar das estruturas de poder autoritario que permeiam as
relacbes sociais e, no seio dessas, as praticas educativas”
(DOURADO apud FERREIRA, 2006, p. 79).
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4. JUSTIFICATIVA

O ato de planejar faz parte da histdria da humanidade como um desejo
de transformar sonhos em realidade objetiva, € o principal interesse de cada
pessoa. No nosso dia a dia, sempre nos deparamos com situacées que exigem
planejamento, mas nossas atividades diarias sdo sempre delineadas uma vez
em etapas de agdo concretas que ja fazem parte do contexto da nossa rotina.
Mas para realizar atividades que nao fazem parte do nosso dia a dia, utilizamos
processos racionais para alcangar o que queremos.

Planejamento é o processo de encontrar um equilibrio entre meios e fins,
entre recursos e objetivos que visam um melhor funcionamento das atividades
humanas.

“O ato de planejar é sempre processo de reflexdo, de tomada de
deciséo sobre a agéo; processo de previsdo de necessidades e
racionalizacdo de emprego de meios (materiais) e recursos
(humanos) disponiveis visando a concretizagdo de objetivos em
prazos determinado e etapas definidas, a partir dos resultados
das avaliacdes" (PADILHA. 2001 p.30)

Entendemos que planejar em sentido amplo € um processo que visa dar
respostas a um problema, estabelecendo fins e meios que apontem para sua
superacao, de modo a atingir objetivos antes previstos, pensando e prevendo
necessariamente o futuro, mas considerando as condi¢cdes do presente, as
experiéncias do passado, 0s aspectos contextuais e 0s pressupostos filosoficos,
culturais, econémicos e politico de quem planeja e com quem se planeja.
Planejar é uma atividade que esta dentro da educacéo, visto que esta tem como
caracteristicas basicas: evitar a improvisacdo, prever o futuro, estabelecer
caminhos que possam nortear mais apropriadamente a execucdo da acéo
educativa, prever o acompanhamento e a avaliagao da prépria agéo. “Planejar e
avaliar andam de maos dadas” (LIBANEO, 1992, p.221). A partir dessas
guestdes o entendimento do conceito de participagéo, do trabalho associado de
pessoas analisando situacdes, decidindo sobre seu encaminhamento e agindo
sobre elas em conjunto, deve ser o eixo norteador das acdes propostas.

Para que possamos acompanhar os avancos da sociedade
contemporanea torna-se necessario que as instituicées educacionais tenham em
sua esséncia agdo, criatividade, parcerias, cultura, competéncias e qualidade,
com vistas as necessidades sociais vigentes. Neste contexto, tenho como
objetivo promover uma educacdo de qualidade para os educandos. Essa
educacdo pede a cultura dos conhecimentos e profissionais competentes,
capazes, ativos, criticos, participativos, comprometidos e, acima de tudo,
humanos. Nessa perspectiva, serdo adotadas praticas pedagogicas
contextualizadas e criticas, estimuladoras e promotoras da cidadania, que
considerem o ser humano um ser global, social e histdérico.
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5. DIAGNOSTICO DA ATUAL SITUACAO DA UNIDADE
ESCOLAR

5.1. Historico Da Unidade De Ensino

Esta unidade de ensino iniciou suas atividades educacionais no bairro
Nossa Senhora das Gracas no dia 01 de agosto de 1987, com a pequena escola
com denominacgao proviséria de Nossa Senhora das Gracas, funcionando ao
lado da capela do bairro (com esta mesma denominacao), sendo sua estrutura
de madeira com duas salas de aula pequenas, uma cozinha e um banheiro.

Seu quadro de funcionarios limitava-se a uma coordenadora e quatro
professoras e o numero de criancas matriculadas, inicialmente, eram 50 na faixa
etaria de 03 a 06 anos. Durante aquele ano letivo, o nimero de criancas
matriculadas dobrou conforme o crescimento desordenado do bairro.

O Centro Educacional enfrentou problemas sérios durante seu primeiro
ano de funcionamento, em funcao dos pais, que na sua maioria, deixavam seus
filhos somente até o recreio. Houve um trabalho de conscientizacdo, por parte
da equipe docente, sobre a funcdo da unidade escolar para resolver tal situacao.

Em 1989 foi implantado o ensino regular em um novo prédio de alvenaria
com o nome de Pré-Escola Primaria Ester Sedrez Régis, sendo constituido por
trés salas de aula, um banheiro, uma secretaria, uma cozinha, um gabinete e
mais uma sala para auxiliar de direcdo. Sua clientela era formada por duas
turmas de 12 série com um total de 61 alunos sendo que 40 destes ficavam em
horério integral, e 20 alunos na pré-escola. No ano de 1991 a escola possuia 173
alunos no ensino regular, com turmas até a 32 série e 133 alunos na pré-escola.

Na sequéncia, no ano de 1992, o corpo docente era formado por 21
pessoas e o discente havia aumentado para 180 alunos na pré-escola e 272 no
ensino regular, havia neste contexto a necessidade de construcao de mais quatro
salas de aula e mais um banheiro.

A instituicdo funcionou desta maneira até o primeiro semestre de 1994,
qguando o projeto Programa Nacional de Atencédo a Crianca e ao Adolescente
(PRONAICA), do Governo Federal, que teve origem em 1990, construiu agui no
bairro, uma de suas escolas modelo. A inauguracao ocorreu em 20 de maio de
1994 com o nome CAIC (Centro de Atencédo Integral a Crianca), iniciando suas
atividades em agosto do mesmo ano, com a finalidade de promover a atencéo
integral as criancas e adolescentes, nos aspectos fisicos, psiquicos e de
socializagéo.

Em 10 de novembro de 1998, através da Lei Municipal n.° 1255, passou
a ser denominado Centro Educacional Professora Maria de Lourdes Couto
Cabral, sem alterar seu papel social nesta comunidade. Esta mudanca se deu
em funcgéo do fim do projeto (PRONAICA) e a falta de investimentos do Governo
Federal, que passou a responsabilidade para a rede municipal de Navegantes.
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Em 2014, aconteceu a inauguragcao do novo bloco onde ficavam as
turmas do programa Mais Educacdo — em tempo integral.

Durante sua trajetéria, a instituicdo passou por diversas mudancas na
sua estrutura curricular e pedagogica. Nos primeiros anos de sua formacéao havia
pouco envolvimento da comunidade nas atividades propostas pela escola. O
processo pedagodgico era tradicional e ndo inclusivo. Porém, ao longo desse
periodo algumas transformacgfes politicas e sociais fizeram com que esse
processo fosse realizado de maneira mais democratica, abrindo assim, um maior
espaco para a participacdo da comunidade, tornando as ac¢des pedagogicas
mais significativas, eficientes e inclusivas.

5.2. Etapas E Modalidades Atendidas Pela Unidade Escolar

Atualmente, a unidade de ensino atende desde criancas da educacao
infantil ao ensino fundamental (matutino e vespertino) e educacédo de jovens e
adultos (noturno), sendo ofertados ensino integral na educacgao infantil e
matutino e vespertino no ensino fundamental, devido a sua quantidade de
matriculas ativas e de turmas, é considerada a maior escola da rede municipal
de Navegantes.

5.3. Composicdo Da Comunidade Escolar

A unidade de ensino € considerada a maior da rede municipal de
Navegantes, desta forma, possui grandes demandas e a necessidade de recurso
material e humano para desenvolver com qualidade as atividades pedagdgicas.

O corpo discente é formado por alunos de diferentes condic¢des, alguns
com maior poder aquisitivo, outros com maior caréncia, por exemplo, ainda
algumas familias apresentam uma boa estrutura para se viver, outras carecem
do béasico. Toda essa diversidade constitui a comunidade escolar desta
instituicao.

Nosso corpo docente é formado por 119 professores, 45 monitores de
educacdo infantil, 60 agentes de educacdo, 1 instrutor de informéatica, 1
orientadora, 4 diretores, e 13 agentes de servicos gerais.

Na comunidade ha supermercados, panificadoras, postos de gasolina,
borracharias, sorveterias, materiais de construcéo, igrejas, papelarias, lojas,
oficinas.

Em nossa comunidade existem areas de lazer como: campo de futebol,
CEU das Artes. Os pais e a comunidade escolar agem de forma cooperativa e
participativa.

Esta unidade escolar procura ir de encontro aos anseios comunitarios,
para juntos buscar solugbes e aprimoramento do processo de ensino-
aprendizagem, porque este trabalho de parceria é fio condutor que contribuira
para as melhorias tanto sociais quanto materiais.
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5.4. Descricao Dos Servicos Educacionais Ofertados

Na Unidade Escolar séo trabalhados alguns projetos desenvolvidos e
aplicados pela comunidade escolar e outros projetos e programas vindos da
secretaria de educacéao a nivel municipal/nacional:

a. Aulade capoeira;

Aula campo;

Aula de reforgo para anos iniciais;

Concurso de poesia sobre o municipio (SME);
Concurso de reciclagem — Oceano sem plastico (SME);
Concurso de redacoes;

Concurso soletrando;

Aulas de confeitaria;

Projeto animais;

Aulas de Basquete;

Aulas de futsal;

l. Aulas de dancas tipicas.

Se@ e oo00T

T

5.4.1. Educacéo Infantil

Como primeira etapa da Educacao Basica, a Educacao Infantil € o inicio
e o fundamento do processo educacional. A entrada na creche ou na pré-escola
significa, na maioria das vezes, a primeira separacdo das criancas dos seus
vinculos afetivos familiares para se incorporarem a uma situacao de socializacao
estruturada.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo no Brasil, define que a
educacéo infantil, “tem como finalidade o desenvolvimento integral das criangas
até cinco anos de idade, em seu aspecto fisico, psicolégico, intelectual e social,
complementando a acédo da familia e da comunidade (art. 29) afirma que a
crianca é cidada desde que nasce e ndo somente no futuro. Desta forma,
pretende valorizar as atividades desempenhadas nas creches e pré-escolas,
ressaltando a integracdo do cuidado com a educacéo.

Assim, nesse compromisso promover o0 desenvolvimento
integral das criancas requer pautar acées em que 0s principios
éticos — valorizacdo da autonomia, da responsabilidade, da
solidariedade e do respeito ao bem comum, ao meio ambiente e
as diferentes culturas, identidades e singularidades; os
principios politicos — dos direitos de cidadania, do exercicio da
criticidade e do respeito a ordem democratica; e 0s principios
estéticos valorizagdo da sensibilidade, da criatividade, da
ludicidade e da diversidade de manifestacdes artisticas e
culturais, sejam organizados e planejados com intencionalidade
pedagodgica/educativa, de maneira a assegurar o direito de todas
as criancas a uma educacéo integral e de qualidade (BRASIL,
2009a citado por CBTC 2019, p. 117).
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Ou seja, “compete as instituicbes de Educacgao Infantil garantir que esses
principios sejam articulados aos eixos interacdes e brincadeiras que norteiam as
acOes pedagogicas e, principalmente, aos direitos de conviver, de brincar, de
participar, de explorar, de expressar e de conhecer-se”. (CBTC, 2019 p. 117).

54.2. Ensino Fundamental

O Ensino Fundamental, com nove anos de duracao, é a etapa mais longa
da Educacao Bésica, atendendo estudantes entre 6 e 17 anos. Ha, portanto,
criangas e adolescentes que, ao longo desse periodo, passam por uma série de
mudancas relacionadas a aspectos fisicos, cognitivos, afetivos, sociais,
emocionais, entre outros.

Os pressupostos pedagoégicos do ensino fundamental consideram as
mudancas significativas que ocorrem nesta fase dos alunos. O trabalho busca
acompanhar de perto cada estudante, equilibrando aprendizado com bem-estar
emocional. Valoriza-se a construgéo do conhecimento, despertando o interesse
do aluno em aprender, preparando-o para os desafios do Ensino Médio, do
mundo do trabalho e da cidadania.

Nesta perspectiva compreendemos este periodo formativo para o
educando e sua relevancia na formacao equilibrada como o disposto na BNCC:

Nesse periodo da vida, as criangas estdo vivendo mudancas
importantes em seu processo de desenvolvimento que
repercutem em suas relagdes consigo mesmas, com 0s outros e
com o mundo. Como destacam as DCN, a maior desenvoltura e
a maior autonomia nos movimentos e deslocamentos ampliam
suas interacbes com 0 espaco; a relacdo com mudltiplas
linguagens, incluindo os usos sociais da escrita e da matemaética,
permite a participagdo no mundo letrado e a construcdo de novas
aprendizagens, na escola e para além dela; a afirmacéo de sua
identidade em relacdo ao coletivo no qual se inserem resulta em
formas mais ativas de se relacionarem com esse coletivo e com
as normas que regem as relacdes entre as pessoas dentro e fora
da escola, pelo reconhecimento de suas potencialidades e pelo
acolhimento e pela valorizacdo das diferengas. (BNCC, 2018
p.56).

Os estudantes dessa fase inserem-se em uma faixa etaria que
corresponde a transicdo entre infancia e adolescéncia, marcada por intensas
mudancas decorrentes de transformacdes biologicas, psicolégicas, sociais e
emocionais. Nesse sentido, é importante fortalecer a autonomia desses
adolescentes, oferecendo-lhes condi¢Ges e ferramentas para acessar e interagir
criticamente com diferentes conhecimentos e fontes de informagéo.

5.4.3. Educacéo De Jovens E Adultos - EJA

A educacao de jovens e adultos (EJA) € uma modalidade de ensino
criada pelo Governo Federal, destinada aos jovens, adultos e idosos que nao
tiveram acesso a educacao na escola convencional na idade apropriada. O EJA
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do ensino fundamental, é destinado aos jovens a partir de 15 anos que nao
completaram a etapa entre o primeiro e o nono ano. Tem duracdo média de 2
anos para concluséo. De acordo com o parecer da CNE/CEB, a EJA representa
[...] uma divida social ndo reparada para com 0s que nao tiveram acesso e hem
dominio da escrita e da leitura como bens sociais na escola ou fora dela [...] ser
privado deste acesso , € de fato, a perda de um instrumento imprescindivel para
uma presencga significativa na convivéncia social contemporénea (Brasil, 2000,

p.5).
5.5. Resultados Educacionais (IDEB)

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) foi criado em
2007 e reune, em um so indicador, os resultados de dois conceitos igualmente
importantes para a qualidade da educacdo: o fluxo escolar e as médias de
desempenho nas avaliacbes. O ldeb é calculado a partir dos dados sobre
aprovacao escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias de desempenho no
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB). Indicadores educacionais
compostos por: Taxa de Aprovacao, Saeb e Ideb por escola e rede de ensino.

Tabela 2: Taxas de Rendimento Escolar - Taxa de Aprovacéo

Ensino Fundamental de 8 e 9 anos

Total A_n_0§ Ano_s 1°Ano | 2° Ano | 3° Ano | 4° Ano | 5° Ano | 6° Ano | 7° Ano | 8° Ano | 9° Ano
Iniciais | Finais

88,0 | 92,8 81,1 98,6 | 100,0 | 93,3 84,1 85,4 77,5 75,3 82,4 92,5

Fonte: BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira | INEP. Taxas de
Rendimento Escolar por escola — 2022. Disponivel em: < https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-
informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/taxas-de-rendimento-escolar >. Acesso em 08 de
margo de 2023.

Tabela 3: Taxas de Rendimento Escolar - Taxa de Reprovagéo

Ensino Fundamental de 8 e 9 anos

Total A_n_o§ Ano_s 1° Ano | 2° Ano | 3° Ano | 4° Ano | 5° Ano | 6° Ano | 7° Ano | 8° Ano | 9° Ano
Iniciais | Finais

11,5 6,7 18,4 0,0 0,0 6,7 15,9 14,0 21,4 24,7 17,6 6,7

Fonte: BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira | INEP. Taxas de
Rendimento Escolar por escola — 2022. Disponivel em: < https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-
informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/taxas-de-rendimento-escolar >. Acesso em 08 de
margo de 2023.

Tabela 4: Taxas de Rendimento - Taxa de Abandono

Ensino Fundamental de 8 e 9 anos

Total A_n_og Ano_s 1° Ano | 2° Ano | 3° Ano | 4° Ano | 5° Ano | 6° Ano | 7° Ano | 8° Ano | 9° Ano
Iniciais | Finais

0,5 0,5 0,5 14 0,0 0,0 0,0 0,6 11 0,0 0,0 0,8

Fonte: BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira | INEP. Taxas de
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Rendimento Escolar por escola — 2022. Disponivel em: < https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-
informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/taxas-de-rendimento-escolar >. Acesso em 08 de

margo de 2023.

Gréfico 1: Evolugéo do IDEB - Anos Iniciais (2005 - 2021)
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Fonte: IDEB 2021, INEP.

Fonte: Produzido pelo portal Qedu. Disponivel em: < https://gedu.org.br/escola/42105439-
centro-educ-profa-maria-de-lourdes-c-cabral/ideb >. Acesso em: 27 dez. 2023.
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Gréafico 2: Evolucéo da nota SAEB - Anos Iniciais (2005 - 2021)
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212,45 206,11 5,77 5,7

Fonte: INEP. Disponivel em https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/ideb/resultados. Acesso em 08 de margo de 2023.

Gréfico 3: Evolucéo do IDEB - Anos Finais (2005 - 2021)
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Fonte: Produzido pelo portal Qedu. Disponivel em: <

https://qedu.org.br/escola/42105439-centro-educ-profa-maria-de-lourdes-c-cabral/ideb
>, Acesso em: 27 dez. 2023.
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Grafico 4: Evolucado da nota SAEB - Anos Finais (2005 - 2019)
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5.6. Fluxo Escolar Observavel (Taxa de Aprovacéao, Retencéo
e Abandono)

5.6.1. Taxas de Aprovacéao, Retencédo e Abandono

EDUCAGAO INFANTIL

ANO 2022 TOTAL DE ALUNOS TAXA
TOTAL DE ALUNOS 405
APROVADOS 397 98,02%
ABANDONO 8 1,98%

ENSINO FUNDAMENTAL

ANO 2022 TOTAL DE ALUNOS TAXA
TOTAL DE ALUNOS 1469
APROVADOS 1299 88,43%
REPROVADOS 162 11,03%
ABANDONO 8 0,54%

Pagina 21 de 44



101 102
M 100 |
204 Y o 7 M C )
96
101
° m_m m lg %
:g &
[ ©
g 199.4 B 00.4 g ©
=
3 (99 ] :
2 T o
g 98,5 g
X : ©
g . @
98 . —frr]
~~m
97 72
2005 2007 2009 201 2013 2015 2017 201¢ 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
20 30 4° 3 5200 @ 1°ano @ 2°ano 3°ano 4° ano 5° ano 1°ano
Fonte: IDEB 2021, INEP. Fonte: IDEB 2021, INEP.
100 99
97,8 98,1 97
96 / 96
[95,5] :
-] -] =i
i E ]
[+ (v ), |
fw g o ==
4 (91,1] £
< [90,1] \ : (91,7
[] [] 191}
-] T (9
g 88 g 90 0,1 |
s EH i
84 \ exi 87 (87,2
52,3 (853
80 84
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2005 2007 2009 201 2013 2015 2017 2019 2027
2°ano @ 3°ano 4° ano 5% ano 1° ano 2° 3°ano @4°ano 5% ano 1° ano
Fonte: IDEB 2021, INEP. Fonte: IDEB 2021, INEP.

Pagina 22 de 44




100

102
98,1 M 100 |
97,7 [99.4] [ —E]
gsm P
-] m
x§ m/ 'ﬁ. EE
g % g .
2 g
< 87
s B @
P 84,7
E m ) ﬂ 84
= ]
N\ g 50
8 e B 75|
~u
75 2
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2018 2027 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
2% ano 3% ano 4°ano @ 5°ano 1° ano @®6°ano 7° ano 8° ano g°
Fonte: IDEB 2021, INEP. Fonte: IDEB 2021, INEP.
100 99
97,8 98,1 97
96 m/ 96
(-] -] [ 94,9 |
% @
4 i (93,5]
3 92 s 93
- -
< EX — < (91,7
'g _g 191 9
5 88 g 90 30,1
s EH 4y
84 \ (84,1] 87 87,2
(623 -
80 84
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 202° 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 202
6°ano @ 7°ano 8° ano 9° ano 6° ano 7°ano @ 8°ano

Fonte: IDEB 2021, INEP.

Fonte: IDEB 2021, INEP.

Pagina 23 de 44




102
(100
99
o
W /
: A Nm
g
<
2
s 93
K 323
51.1] Nz
% :
87
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 202°
® 9° ano
Fonte: IDEB 2021, INEP.

Fonte: Produzido pelo portal Qedu. Disponivel em: < https://gedu.org.br/escola/42105439-centro-educ-profa-maria-de-lourdes-c-cabral/ideb >. Acesso em: 27
dez. 2023.

Pagina 24 de 44


https://qedu.org.br/escola/42105439-centro-educ-profa-maria-de-lourdes-c-cabral/ideb

5.7. Taxas de Distorcdo Série-ldade - Quadros De Distorcéo
Idade/Série — Dados De 2022

Tabela 5: Taxa de Distor¢do Idade-Série por Escola - 2022

Taxa de Distorgao Idade-Série por Escola — 2022 — Ensino Fundamental

Total IA.”.O? Ano_s 1°Ano | 2° Ano | 3° Ano | 4° Ano | 5° Ano | 6° Ano | 7° Ano | 8° Ano | 9° Ano
niciais | Finais

15,0 7,8 25,2 3,8 3,1 4,3 9,1 20,2 22,6 26,4 27,8 24,6

Fonte: INEP. Disponivel em https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/taxas-
de-distorcao-idade-serie. Acesso em 08 de margo de 2023.

Gréfico 5: Evolugdo da distor¢do idade-série - Anos Iniciais (2007 - 2022)
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Fonte: Produzido pelo portal Qedu. Disponivel em: < https://qedu.org.br/escola/42105439-
centro-educ-profa-maria-de-lourdes-c-cabral/ideb >. Acesso em: 27 dez. 2023.
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Gréafico 6: Evolucéo da distor¢éo idade-série - Anos Finais (2007 - 2022)
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Fonte: Produzido pelo portal Qedu. Disponivel em: < https://gedu.org.br/escola/42105439-
centro-educ-profa-maria-de-lourdes-c-cabral/ideb >. Acesso em: 27 dez. 2023.

5.8. Pontos Positivos, Dificuldades, Desafios e
Oportunidades da Unidade de Ensino

5.8.1. Pontos Positivos

a. A participacao efetiva dos membros de APP e Conselho Escolar.

b. Uma cozinha equipada para promover diversas praticas culinarias
pedagdgicas; A unidade, contempla um namero adequado de
Efetivo, esse quadro favorece e resulta uma boa relacdo entre
discente e docente na questdo de ensino e aprendizagem, enfim,
guanto menor é a mudanca na equipe docente, maior é a relacéo
entre professor com a necessidade real do aluno.

c. Possui um acervo com diversos materiais pedagogicos como:
livros, jogos, brinquedos, torso, esqueletos, mapas, banners, etc

d. Pro-atividade dos profissionais da Educacao em colaborar com a
Unidade Escolar; Presenca da familia na escola;

e. A Tecnologia como ferramenta didatica;

f. A disposicéo das salas de aulas, amplas e arejadas;

g. Otima localizac&o.

5.8.2. Dificuldades

A maior dificuldade é alcancar o ideal desejado em todos os segmentos,
pedagogico, administrativo e financeiro. Mesmo com a Gestdo Democratica, €
do nosso conhecimento que todos buscam acertar, mas sabemos que é

Pagina 26 de 44


https://qedu.org.br/escola/42105439-centro-educ-profa-maria-de-lourdes-c-cabral/ideb
https://qedu.org.br/escola/42105439-centro-educ-profa-maria-de-lourdes-c-cabral/ideb

inevitdvel em algum momento o erro, desta forma, buscamos a parceria entre
escola e familia para que possamos realizar da melhor forma os objetivos
propostos, sendo assim, o monitoramento e avaliacdo deverdo ser continuos,
para que possamos identificar a falha e assim, retomar para o objetivo proposto
neste plano.

5.8.3. Desafios e Oportunidades da Unidade de Ensino

a. Buscar formas de melhorar o indice do Ideb da unidade escolar;
Proporcionar palestra motivacional para todos os profissionais da
unidade escolar;

c. Manter o fluxo financeiro saudavel, fazendo os investimentos
indicados pela gestédo participativa;

d. Buscar alternativas para lidar com o desinteresse por parte dos
alunos no processo de aprendizagem,;

e. Buscar palestrantes para abordar os seguintes temas: bullying,
sexualidade, suicidio, vida financeira e projeto de vida;

f. Incentivar a participagédo dos pais na rotina escolar;

Buscar formas para reduzir a evasédo escolar;

Continuar  proporcionando um  atendimento  educacional

especializado com eficiéncia para todos os alunos com deficiéncia.

I Com parceria com a SME, ampliar e melhorar os espacos da
educacédo infantil; Montar sala de informatica e laboratério de
Ciéncias, para atender os discentes da nossa Unidade Escolar;

J- Com parceria com a SME, busca-se adquirir mecanismo de
seguranca para a Unidade Escolar.

k. Instalar cameras em todo ambiente escolar, em especial, aqueles
locais que hoje ndo contemplam: como dentro da sala de aula
(recurso do PDDE).

l. Buscar sanar a divida social com os jovens, adultos e idosos que
nao tiveram acesso a educacao na escola convencional na idade
apropriada.

o

= Q
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6. GESTAO PEDAGOGICA, GESTAO ADMINISTRATIVA,
GESTAO DEMOCRATICA E GESTAO FINANCEIRA:
OBJETIVOS, METAS, ACOES E ESTRATEGIAS GERAIS

6.1. Gestdo Pedagdgica

Nossa escola é considerada uma das maiores do hosso municipio, sua
comunidade € comprometida com a mesma, porém precisamos nos preparar
para a compreensao do mundo globalizado, preparando o aluno para mobilizar
saberes, atitudes e habilidades para solucionar com eficiéncia situagoes diversas
da vida.

“A Constituicdo Federativa Brasileira, de 1988, em seus artigos
205°, 206°, 208°, 210°, 211°, 212° e 213° trata da educacdo como
direito e dever do Estado e da familia; reconhecendo os
principios da igualdade, liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento, a gestdo democratica, a
garantia de padrédo de qualidade,o regime de colaboragéo entre
Unido, Estados, Distrito Federal e os Municipios e 0s recursos
minimos de aplicagao obrigatorios de cada um” (LIMA JR, 2003).

A educacdo deve ser considerada como processo para O
desenvolvimento humano integral, cuja finalidade é formar cidadaos capazes de
analisar, compreender e intervir na realidade, com uma visao reflexiva, critica,
solidéaria e participativa. No entanto, estas atividades devem ser proporcionadas
continuamente a todos 0s segmentos escolares, aliadas a boas condi¢des de
trabalho, diversidades de produtos, nutridos de informacGes e ferramentas
digitais com suporte técnico e com capacitacdes constantes.

0 docente é um mediador do conhecimento que respeita 0s
conhecimentos prévios aprimorando-os para transformar um conhecimento mais
elaborado ou cientifico. Existe dialogo, respeitando a diversidade e atitude
critica, elementos edificados em principios éticos e de solidariedade. Dentre
essas relagcbes a escola se torna um espaco fundamental para trabalhar a
constituicdo da personalidade desses individuos. Diante desse desafio que a
escola enfrenta diariamente, cabe ao diretor: “garantir o funcionamento pleno da
escola como organizacéo social, com o foco na formagé&o de alunos e promoc¢ao
de sua aprendizagem, mediante o respeito e aplicagdo das determinacdes legais
nacionais, estaduais e locais, em todas as suas agoes e praticas educacionais.”
(LUCK, 20009, p.15).

Diante a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9394/96),
no seu artigo 2° entende-se que as concepc¢des pedagodgicas devam servir de
base para a construcdo de uma escola de qualidade, que preza pela liberdade
de aprender e ensinar. A escola também deve promover mudancas de
paradigmas excludentes e preconceituosos, por principios de alteridade e de
respeito a diversidade, ou seja, o reconhecimento e valorizacao dos sujeitos em
suas multiplas dimensoes.
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A escola procura garantir e valorizar o educando e o preparar, ndo sé
para perceber as mudancas da sociedade, mas, também para fazer parte dela.
Formando um cidadao participativo que respeite a si e ao proximo e que seja
membro atuante de sua histéria e da historia em seu entorno.

6.1.1.

a.

S@ ™o

6.1.2.

a.

Objetivos

Trabalhar em conjunto para desenvolver o senso de coletividade
dos educandos e educadores;

Proporcionar 0os meios para garantir 0 acesso aos materiais
disponiveis para obter os conhecimentos significativos de forma
criativa e dinamica para encontrar alternativas frente aos desafios
da realidade existente;

Incentivar a leitura para desenvolver o senso critico e a busca do
conhecimento;

Compreender as multiplas relacdes que compdem a sociedade,
entendendo como sujeitos histdricos sociais capazes de
transformar a sua realidade no contexto da globalizacdo e
conscientizar os educandos na valorizagao do ser humano;
Fortalecer acdes que visam o cuidado e embelezamento da escola;
Desenvolver acdes voltadas para educacao ambiental;

Manter um trabalho coletivo e pedagdgico;

Assegurar uma educacao de qualidade;

Oportunizar momentos com a familia e escola;

Assegurar a permanéncia dos alunos, reduzindo a reprovacao e a
evasdao escolar ano a ano;

Aumentar o niumero de projetos de extenséo da escola;

Elevar o desempenho da unidade escolar referendado pela média
do IDEB até 2025;

Elaborar coletivamente as normas, estabelecendo regras e acdes
para o decorrer dos anos letivos;

Envolver a comunidade no planejamento das necessidades
pedagdgicas da escola;

Incentivar corpo discente a participacdo em eventos como feira de
ciéncias, etc;

Envolver a participagdo da comunidade escolar no processo
educacional da escola;

Proporcionar aos professores momentos de reflexdo sobre suas
préticas, trabalho em equipe e troca de experiéncias.

Metas

Ampliar a participagdo dos pais ou responsaveis, assumindo o
papel de corresponsaveis no processo educativo;
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6.1.3.

Promover manifestacfes artisticas, culturais e esportivas para
todos os educandos. Incentivar e fortalecer a leitura, a escrita e a
pesquisa;

Buscar parcerias para realizacao de oficinas no contraturno;
Ampliar parcerias e buscar projetos voltados ao contexto
educacional escolar agregando conhecimento;

Criar uma sala de apoio pedagogico para alunos com dificuldade
de aprendizagem;

Mediar a transicao das criangas entre a educacao infantil e o Ensino
Fundamental, anos iniciais e anos finais;

Elevar o Ideb da escola;

Zelar pela frequéncia dos alunos e diminuir as faltas injustificadas;
Aproximar as familias ainda mais da unidade escolar;

Criar espaco de rotinas fora da sala de aula;

Melhorar o espaco verde assim como a horta na unidade escolar;
Utilizar métodos praticos de ensino, como o uso de experiéncias e
visitas e a interagdo com animais e 0 meio ambiente;

Desenvolver conteudos derivados do cotidiano do educando;
Buscar trazer conhecimentos sobre a legislacdo para nossos
profissionais;

Proporcionar o bom relacionamento entre a equipe gestora e
também com a comunidade escolar;

Pleitear a ampliacdo das salas de aula na educacgdo infantil
(segundo piso);

Pleitear a instalacdo de cobertura para a area externa;

Construcéo da caixa de areia coberta;

Manutencéao dos espacos de brincar com auxilio da comunidade;
Pleitear cursos profissionalizantes.

Prazo para Execucao das Metas

Os objetivos e metas desta dimenséo seréo realizados em curto/médio
prazo, tendo acompanhamento continuo, durante todo o periodo de 2024 a 2025,
pela comunidade escolar e local.

6.1.4.

a.

Acoes

Realizar conselhos de classe participativos com pais, docentes e
discentes;

Disponibilizar uma caixa de sugestbes/reclamacbes/ elogios na
entrada da escola, e icone de reclamacgfes e sugestdes no site da
escola;

Efetuar reunides de pais no inicio do ano letivo e sempre que for
necessario;

Proporcionar atividades culturais e gincanas da familia na escola;
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aa.

bb.
cc.

Voltar com o dia da visita na escola, onde o pai agenda a aula e
assiste com o filho;

Atender sempre que necessario 0s pais ou responsaveis para que
todos os envolvidos possam participar e tomar as melhores
decisbes em prol do educando;

Participar de eventos culturais e esportivos promovidos pelo
municipio;

Promover eventos esportivos em diversas modalidades onde os
alunos possam demonstrar seus talentos;

Realizar gincanas interdisciplinares;

Proporcionar um horario bimestral de Recreio Estendido, onde os
alunos (atuais e 0s que ja passaram pela escola) apresentem seus
diversos talentos;

Promover aulas campo de estudos;

Ampliar e renovar o acervo da biblioteca,;

Confeccionar um mural literério na escola;

Melhorar o espaco infantil, trabalhar com implementos pedagdgicos
na educacao infantil;

Implementar no contraturno oficina de padaria, informatica, costura,
e futsal com carater educacional;

Manter e melhorar as oficinas existentes;

Estar receptivo a projetos sociais das Instituicbes parceiras da
regiao;

Apoiar e dar suporte ao desenvolvimento de projetos escolares;
Incentivar a criacdo de novos projetos a nivel docente e
interdisciplinar;

Identificar e minimizar os impactos da pandemia através de
atividades de reforco;

Analisar todos os itens que compde os itens de avaliacdo do Ideb
e suas possiveis melhorias no decorrer do ano;

Trabalhar com apostilas e simulados baseados na forma de
avaliacao da prova do IDEB,;

Ofertar aulas no contraturno ou de forma integral para os 5° e 9°
anos que irdo fazer a prova do IDEB (grupos de estudos);

Efetuar acompanhamento do Programa APOIA;

Valorizacdo e conservacao do espago escolar;

Ensinar e praticar com os educandos atividades agropecuarias e
ambientais de forma planejada;

Atraves da convivéncia no ambiente escolar, fazer desse ambiente
um espacgo de aprendizado mutuo e um convite ao conhecimento;
Interagdo familia e escola;

Manter cadastro de telefone sempre atualizado dos pais ou
responsaveis dos educandos;
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6.1.5. Prazo para Execucao das Ac¢bes

As acOes serdo realizadas a curto/médio prazo, tendo acompanhamento
continuo pela comunidade escolar e local, para que todas sejam realizadas
dentro do periodo determinado neste.

6.1.6. Responsavel pelas Acbes

Para realizacdo das a¢Bes no prazo proposto, sera necessario o
comprometimento de toda comunidade escolar e local, para que os objetivos
sejam atingidos de forma eficiente e eficaz.

6.1.7. Custo

Quando necessario, serao utilizados os recursos da APP, PDDE,
recursos destinados da SME e doacdes para realizacdo dos objetivos propostos.

6.2. Gestdao Administrativa

A gestdo administrativa € aquela responsavel pelo acompanhamento
das atividades profissionais de todos aqueles que trabalham juntos, seja no nivel
operacional, administrativo ou junto aos professores. Quanto ao processo de
gestdo administrativa faz parte a mediacao e a instrugéo, assim como a aplicacao
de medidas administrativas aos funcionarios que assim se fizerem necessarios.

O processo de comunicagdo, deve ser dinamico e organizado
propiciando rapida interlocucdo entre a escola, professores, familia e demais
profissionais, diminuindo ou dirimindo duvidas e ou conflitos de contexto. Esta
relacionada com o acompanhamento das compras de equipamentos,
acompanhamento de resultados operacionais, atendimento aos funcionarios,
parceiros e familiares dos alunos. E importante que os pais e responsaveis
sintam-se acolhidos pela equipe pedagdégica e tenham canais de comunicacdo
efetivos com a escola. Eles devem ser incluidos ndo s6 quando for preciso
resolver alguma questdo do aluno, mas em diversos momentos da rotina escolar.

O Centro Educacional possui em seu quadro administrativo um
orientador, porém em 2024 esse quadro administrativo estard completo, o corpo
docente é formado por professores, agentes e monitores de educacao infantil,
secretario escolar, professores de atendimento especializado, todos habilitados
nas suas respectivas areas de atuagcdo. Os contratados em carater temporario
possuem graduacao ou estdo em especializacéo. A limpeza e a merenda escolar
sao feitas por empresas terceirizadas.

A alimentag&o escolar também esta contemplada dentro da dimensé&o
administrativa e apresenta uma qualidade muito boa a qual interfere diretamente
na aprendizagem dos alunos.

As atividades administrativas s&do coordenadas através de um
planejamento, no qual se faz presente uma agenda com todas as pautas e temas
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importantes a serem tratados. Assim como as datas inseridas no calendario
escolar.

O zelo pelo patriménio e pelo espaco fisico se faz em conjunto com a
secretaria, com a comunidade escolar.

Sempre quando acontecem mudancas no quadro de funcionarios é
repassada todas as regras e toda rotina da vida escolar. Sempre aberta a
conversas e auxiliar a todas quando necessario e também sempre procurar estar
acompanhando toda a rotina.

A dificuldade é conseguir apoiar os professores da maneira que precisa,
devido a falta de profissionais.

Ao término de cada ano letivo a escola faz uma analise dos critérios da
eficacia escolar, para detectar problemas e apontar solugdes, seguindo
orientacdes e renovando assim o compromisso de todos pela educacdo. Desta
avaliagcdo participa direcdo, professores, e demais funcionarios e cada
caracteristica ou assunto é cuidadosamente analisado e pontuado, com base em
evidéncias para poder dar apontamentos assertivos para 0 ano seguinte.

O que nao se pode é tomar os determinantes estruturais como
desculpa para néo se fazer nada, esperando-se que a sociedade
se transforme para depois transformar a escola. Sem a
transformacédo na pratica das pessoas ndo ha sociedade que se
transforme de maneira consciente e duradoura. E ai, na pratica
escolar cotidiana, que precisam ser enfrentados os
determinantes mais imediatos do autoritarismo enquanto
manifestacdo, num espaco restrito, dos determinantes
estruturais mais amplos da sociedade (PARO, 2005, p).

6.2.1. Objetivos

a. Desenvolver a conscientizacdo em relacdo a conservacgao predial
e o pertencimento do bem publico;

b. Integrar em 100% os varios setores da escola, respeitando suas
particularidades;

c. Melhorar o relacionamento interpessoal de toda a equipe e a
valorizagéo dos professores; Dar continuidade nos melhoramentos
da conexéo e o fluxo de informacdes entre toda a comunidade
escolar;

d. Organizar reunides periédicas com a equipe gestora e técnico
pedagdgicos;

e. Incentivar a avaliagao institucional periodicamente;

f. Desenvolver e melhorar o protocolo para encaminhamentos de
documentacéo e prazos para a expedi¢cao de documentos;

g. Melhorar a conexao entre docentes e demais servidores, agilizando
o fluxo de informacbes através de recursos tecnoldgicos
incentivando o uso do e-mail institucional,
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h.  Promover a ampla participagdo das familias nas reunides, eventos
pedagodgicos abertos a comunidade através de um bom
relacionamento, criatividade na criacao desses eventos e busca por
parcerias;

I. Fortalecer relacionamentos com as entidades democraticas como:
Grémio Estudantil, Entidades Filantropicas, etc.;

J- Proporcionar o bom relacionamento entre a equipe gestora e
também com a comunidade escolar;

k.  Favorecer a organizacado administrativa da escola;

l. Promover bom atendimento ao publico;

m. Utilizar o calendario como forma de organizar acontecimentos e
compromissos comuns ao grupo, cumprindo as exigéncias dos dias
letivos de efetivo trabalho;

n. Elaborar planos demonstrativos de despesas e prestacdo de
contas, assegurar a transparéncia e a responsabilidade na
administracdo publica, bem como dar suporte as decisbes de
alocacao de recursos, promover a defesa do patrimoénio publico e,
sobretudo, informar aos cidadaos, que sdo os usuarios dos bens.

6.2.2. Metas

Prestacdo de contas e utilizacdo de recursos;

Organizar o calendario escolar interno;

Ampliar a horta escolar e criar os espagos das turmas;
Incentivar o cuidado com 0s espacgos;

Apoiar e equipar os professores em suas préticas educativas;
Garantir uma alimentacéo escolar de qualidade.

-0 o0 oW

6.2.3. 6.2.3 Prazo para Execucéo das Metas

Os objetivos e metas desta dimensdo serdo realizados a
curto/médio/longo prazo, tendo acompanhamento continuo, durante todo o
periodo de 2024 a 2025, pela comunidade escolar e local.

6.2.4. Aclbes

a. Reunir a equipe escolar para discutirmos as necessidades

existentes;

b. Reunir os colegiados para discutir e definir a aplicacdo dos
recursos;

c. Divulgar amplamente os recursos adquiridos;

d. Prestar contas a comunidade escolar e aos colegiados;

e. Realizar a divulgagéo do calendario para a comunidade escolar;

f. Motivar a alimentagdo saudavel,

g. Fiscalizar se o servico oferecido estd dentro dos padrdes

orientados pela nutricionista da secretaria de educacéo;
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h. Acompanhar e fiscalizar a oferta e qualidade da alimentacao
escolar;

I. Monitorar o preparo dos alimentos;

J- Disponibilizar junto ao cardapio estabelecido pela nutricionista da
Secretaria de Educacéo fichas de emojis para conferir o grau de
satisfacdo dos alunos quanto ao preparo do lanche;

k.  Oportunizar a participacdo dos profissionais da educacdo em
simpoésios, feiras, concursos e capacitagcbes especificas por
disciplinas;

l. Organizar o periodo letivo, estabelecendo as datas de matriculas,
inicio e término das aulas, periodos de férias, definir os feriados e
recessos praticados pela escola e planejar os eventos que serao
realizados durante o ano;

m. Realizar a divulgagéo do calendério para a comunidade escolar.

6.2.5. Prazo para Execucao das Ac¢bes

As acles serdo realizadas a curto/médio/longo prazo, tendo
acompanhamento continuo pela comunidade escolar e local, para que todas as
acOes sejam realizadas dentro do prazo determinado neste plano.

6.2.6. Responsavel pelas Acbes

Para realizacdo das acdes no prazo proposto, sera necessario o
comprometimento de toda comunidade escolar e local, para que o0s objetivos
sejam atingidos de forma eficiente e eficaz.

6.2.7. Custo

Quando necessario, serdo utilizados os recursos da APP, PDDE,
Recursos destinados da SME e doacbOes para realizacdo dos objetivos
propostos.

6.3. 6.3 GESTAO DEMOCRATICA

Para assegurar o cumprimento da gestdo democratica, 0 municipio de
Navegantes, por meio do Decreto disp6e sobre mecanismos de estruturacéo
administrativa voltada a Gestdo Democratica nas unidades de ensino da Rede
Pdblica Municipal, sendo imprescindivel a elaboracdo deste Plano de Gestéo.
Desta forma, a gestdo democratica das escolas € um principio definido pela LDB
(Art.3°. Inciso VIII) e pela Constituicdo Federal (Art. 206. inciso VI), que defende
que a educacdo € um processo social, construido através da participacado da
comunidade escolar. Para a legislagéo brasileira, a gestdo democrética precisa
ser um dos principios para uma educacéo de qualidade. E por meio dela que os
vinculos com a comunidade escolar acontecem e o resultado dessa aproximagao
é responsavel pelo aprendizado e desenvolvimento do aluno. Esse tipo de gestéao
faz da escola um espaco mais aberto ao didlogo e busca por uma relacéo
horizontal, ou seja, sem focar o poder de comando em hierarquias.
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A gestdo democratica coloca em pratica o espirito da Lei, por destacar a
forma democratica com que a gestdo dos sistemas e da escola deve ser
desenvolvida.

As decisdes, mesmo quando tomadas de maneira coletiva, podem néo
ficar claras para todos os envolvidos. Por isso, é necessario ser transparente. As
acOes da instituicdo precisam ser divulgadas e para isso pode-se usar as redes
sociais e o0s espacgos fisicos da escola. Ndo podemos falar em Gestao
democratica sem citar o PPP - Projeto Politico Pedagogico. O projeto politico-
pedagdgico escolar precisa ser construido dentro dessa unido e as
responsabilidades quanto a educacdo dos cidadaos é de todos aqueles que
estdo envolvidos diretamente com ela. O projeto politico pedagdgico deve estar
sempre acessivel, para que todos tenham conhecimento do plano de acédo e
possam fiscalizar a implementacdo do projeto. O objetivo da gestdo escolar
democratica é aproximar escola, pais e a sociedade para promover uma
educacédo de qualidade e que estimule o exercicio da cidadania.

A gestdo democratica [...] se constituira numa acao pratica a ser
construida na escola. Ela acontecera a elaboracéo do projeto
politico pedagogico da escola, a implementacdo de Conselhos
de Escola que efetivamente influenciam a gestédo escolar como
um todo e as medidas que garantam a autonomia administrativa,
pedagdgica e financeira da escola, sem eximir o Estado de suas
obrigacdes com o ensino publico (GADOTTI, 2004, p.96).

6.3.1. Objetivos

a. Propor uma formacéao de organizacao do trabalho pedagdgico para
gue seja possivel superar os conflitos, a fim de acabar com as
relacbes competitivas, autoritarias e corporativas buscando
transformar a rotina das escolas;

b. Incentivar a participacdo dos professores e funcionarios no
processo de construcdo do plano de trabalho, levando em
consideracdo suas opinides e demandas através de: senso de
cooperacao; tolerancia em relacdo as limitacbes e habilidades
alheias; aceitacdo das préprias limitaces; expressao de opinides;
incentivo a reflexao;

c. Desenvolver maior participagéo e integracéo entre escola e familia
para o melhor desempenho dos estudantes no seu processo de
ensino aprendizagem.

6.3.2. Metas

a. Revisar e realizar alteragdes no PPP (Projeto Politico Pedagogico)
periodicamente;

b. Incentivar o trabalho em equipe;

c. Promover a integracdo Escola x Familia.
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6.3.3. Prazo para Execucao das Metas

Os objetivos e metas desta dimensao, serdo realizados em curto/médio
prazo, tendo acompanhamento continuo, durante todo o periodo de 2024 a 2025,
pela comunidade escolar e local.

6.3.4. AclOes

a. Organizar gincanas, palestras, reunides com o conselho escolar;

b. Promover encontros para unir a equipe;

c. Valorizar o profissional no dia a dia, buscando ouvir seus anseios,
suas angustias, conquistas, desafios, opinides e demandas;

d. Apoiar sempre que necessario e dar visibilidade a toda a equipe;

e. Envolver os responsaveis nas mudancas, de forma que as familias
figuem atualizadas sobre o0s objetivos da escola para o
desenvolvimento dos alunos;

f.  Organizar encontros, reunides de pais, rodas de conversa,
pesquisas de opinido e outras alternativas para inserir os pais no
contexto escolar;

g. Ouvir as duvidas e as sugestdes de todos os envolvidos.

6.3.5. Prazo para Execucao das Acbes

As ac0Oes serdo realizadas a curto/médio prazo, tendo acompanhamento
continuo pela comunidade escolar e local, para que todas as acfes sejam
realizadas dentro do prazo determinado neste plano.

6.3.6. Responsavel pelas A¢des

Para realizacdo das acBes em prazo proposto, serd necessario o
comprometimento de toda comunidade escolar e local, para que os objetivos
sejam atingidos de forma eficiente e eficaz.

6.3.7. Custo

Quando necessario, serao utilizados os recursos da APP, PDDE,
Recursos destinados da SME e doacbGes para realizacdo dos objetivos
propostos.

6.4. Gestao Financeira

Os recursos financeiros da instituicdo provém de quatro instancias:
Federal, Municipal, Recursos proprios e doacdes. Do Governo Federal o
municipio recebe o FUNDEB para ser investido na educacdo basica do
municipio, e a unidade escolar recebe o PDDE (Programa Dinheiro Direto na
Escola) e o Educagéo Conectada. Os recursos recebidos deste programa séo
aplicados conforme regulamentagéo do programa: custeio de capital e realizada
prestacdo de contas em formularios especificos. Da unidade mantenedora
(Prefeitura) a Unidade Educacional tem suas despesas operacionais (agua, luz,
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telefone, internet) pagas, recebe o material pedagdgico (PNAE), de expediente,
de limpeza, diversos bens materiais para compor o mobiliario e eletrodomésticos
em geral.

Os recursos e doacdes sdo aplicados em beneficio das criancas e na
manutencao de pequenas reparacdes, com a aprovacao da APP e da direcao da
escola.

Grandes construgcbes, ampliacdes e reformas s&o realizadas com
recursos provenientes de dotacBes orcamentarias da secretaria Municipal de
Educacdo. Os recursos disponiveis sdo aplicados visando o pleno
funcionamento da unidade escolar, visando a melhoria continua do padrao de
qualidade do ensino, atendendo também a racionalidade, prestando contas a
comunidade escolar e a secretaria de educacao e ao Governo Federal.

Os recursos implementados devem ser administrados de forma a permitir
a maxima valorizacdo dos recursos publicos, bem como garantir a maxima
utilizacdo e otimizacdo dos bens adquiridos com esses recursos, sejam eles
equipamentos, material didatico, mobiliario e constru¢cdes. Mais uma das
obrigacbes mais importantes da gestdo publica € a transparéncia das
informacdes relacionadas a aplicacdo dos recursos financeiros e devem ser
construidas periodicamente, com o0 maximo de abrangéncia.

A dimensao financeira é responsavel pelo controle e andlise de todas as
atividades financeiras e recursos arrecadados pela escola. Assim como ocorre
com as empresas, 0 objetivo da gestdo financeira escolar é coletar dados que
ajudardo o gestor a planejar e tracar suas metas e objetivos utilizando, da melhor
maneira, seus recursos financeiros.

6.4.1. Objetivos

a. Reunibes mensais com conselho escolar e APP, extraordinarias
conforme necessidade;

b. Assegurar a integracdo entre a escola e a comunidade;

Buscar fomento para obras através de Emendas Parlamentares;

d. Garantir uma gestdo comprometida, democratica e transparente
com a comunidade escolar;

e. Administrar as verbas recebidas com a participacdo da comunidade
escolar e professores; Utilizacdo de recursos para melhoria do
acesso e seguranca a unidade escolar.

o

6.4.2. Metas

L

Apoiar e equipar os professores em suas praticas educativas;

b. Levantamento das necessidades prioritarias para melhoria da
tecnologia da informacao da unidade escolar;

c. Administrar de maneira democratica e eficaz todos 0s recursos

financeiros recebidos pela unidade escolar, investindo na

aprendizagem do educando;
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d. Levantamento das necessidades prioritarias para melhoria da
unidade escolar (como melhoria de acesso e seguranca de
acesso).

6.4.3. Prazo para Execucao das Metas

Os objetivos e metas desta dimensao, serao realizados em curto/médio
prazo, tendo acompanhamento continuo, durante todo o periodo de 2024 a 2025,
pela comunidade escolar e local.

6.4.4. AcoOes

a. Discutir com o Conselho Escolar e APP, onde o recurso sera
aplicado;

b. Fazer a prestacdo de conta com transparéncia e dentro do prazo
determinado;

c.  Adquirir bens de acordo com as regras de destinagdo dos recursos;

d. Manter toda documentacdo da escola atualizada em Instituicbes
Bancarias, MEC, Secretaria Municipal de Educacdo, Receita
Federal,

e. Oportunizar a participacdo dos profissionais da educagcdo em
simpadsios, feiras, concursos e capacitacbes especificas por

disciplinas;

f. Reunir a equipe escolar para discutirmos as necessidades
existentes;

g. Reunir os colegiados para discutir e definir a aplicagcdo dos
recursos;

h.  Divulgar amplamente os recursos adquiridos;
I. Prestar contas a comunidade escolar e aos colegiados.
6.4.5. Prazo para Execucao das Ac¢bes

As ac0les serao realizadas a curto/médio prazo, tendo acompanhamento
continuo pela comunidade escolar e local, para que todas as acfes sejam
realizadas dentro do tempo determinado neste plano

6.4.6. Responsavel pelas A¢des

Para realizacdo das acdes no prazo proposto, serd necessario o
comprometimento de toda comunidade escolar e local, para que os objetivos
sejam atingidos de forma eficiente e eficaz.

6.4.7. Custo

Quando necessario, serao utilizados os recursos da APP, PDDE,
Recursos destinados da SME e doacgbOes para realizagdo dos objetivos
propostos.
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7. ESTRATEGIAS GERAIS PARA ALCANCAR OS OBJETIVOS

Na construcado de ambientes de participacdo e mobilizacdo de pessoas,
algumas estratégias tornam-se fundamentais para atingir os objetivos:

a.

a o

S@ ™o

— —

Elaborar um plano de acdo com a participacdo das comunidades
escolar e local;

Saber ouvir as opinides dos segmentos escola/comunidade;

Estar atento as solicitagdes das comunidades escolar e local;
Mostrar a responsabilidade e a importancia do papel de cada um
para o bom andamento do processo;

Garantir a palavra a todos;

Criar ambientes fisicos confortaveis para assembleias e reunifes;
Estimular e valorizar a presenca de todos nas reunides;

Tornar a escola um espaco de sociabilidade;

Destacar a importancia da integracao entre as pessoas;

Submeter o trabalho desenvolvido na escola as avaliacdes da
comunidade e dos conselhos ou 6rgdos colegiados;

Desenvolver projetos educativos voltados para a comunidade na
identidade da unidade escolar.
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8. MONITORAMENTO E AVALIACAO

A avaliacdo se dara de forma periddica, democréatica, ao final de cada
trimestre, sendo monitorado e envolvendo toda comunidade escolar, elencando
0S pontos positivos e negativos da gestao, através de registro de sugestdes e
criticas.

O PGE também pode ser avaliado além da comunidade, em assembleia
de pais, também pelos professores e pelos conselhos. Portanto a avaliacao é
também uma forma de permitir a melhor organizacéo do coletivo da escola, com
vistas a uma gestado participativa, que permita & comunidade escolar entender
quais os pontos significativos e suas dificuldades da organizacdo escolar, com o
propésito de fazer um diagndstico de todos 0os segmentos da escola, reavaliar as
acOes e listar as prioridades, podendo sofrer adaptacfes. Heloisa Lick (2009)
propde uma série de competéncias para a efetivacdo do acompanhamento, que
denomina de monitoramento de processos educacionais e deve ser aliado a
avaliacao institucional. Destaca que os dois procedimentos sdo aspectos do
mesmo processo, qual seja, qualificar o trabalho da escola.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

Uma escola néo vive apenas de concreto e materiais. Existe um valor
maior que deve ser conquistado através das acdOes pedagdgicas e gerar melhor
qualidade de vida aos estudantes. Existe um patriménio imaterial que precisa ser
conquistado pelo aluno, e uma vez que oportunizamos a¢des para a conquista
deste patrimdnio, ninguém podera tira-lo de quem o adquiriu. Esse patriménio
nao pode ser mensurado financeiramente, mas sim na mudanga da forma pela
qual a prépria comunidade se vé&. “E preciso fundamentar a concepcdo de
qualidade na educacéo em valores sociais mais amplos, como o respeito ao meio
ambiente, o desenvolvimento de uma cultura de paz e a busca por relacdes
humanas mais solidarias.” (BRASIL, 2009, p.14.).

A gestdo democratica se efetivara, de fato, a partir da préatica e da
organizacao, baseados nos processos de tomada de decisfes e participacao de
toda a comunidade escolar. Através dela, é possivel contemplar as diversas
necessidades existentes, bem como promover a autonomia e a formagé&o plena
dos individuos, capacitando-os para a vida em sociedade.

Ao coordenarmos o0 espaco educativo nos preceitos de autonomia,
democracia e respeito, envolvemos toda a comunidade escolar e, certamente,
poderemos assegurar o padrao de qualidade na educacéo que tanto almejamos.
Desta maneira, tudo que pudermos fazer para que a comunidade escolar
participe das acfes da instituicdo sera de extrema importancia. Se concordamos
com (FONSECA,1994, p.49) quando ele diz que: “(...) uma escola ndo é
democrética s6 por sua pratica administrativa. Ela torna-se democrética por suas
agdes pedagogicas e essencialmente educativas”, nenhum esforgo sera em vao,
desde que o desejo da pratica democrética esteja vivo no pensamento dos
agentes envolvidos. A construcao desses valores sociais, devem influenciar toda
a comunidade escolar de forma positiva, fomentando acdes em respeito ao meio
ambiente, as relagdes interpessoais, e influenciando os espacos de forma mais
justa e igualitaria. Valores de solidariedade impactam diretamente em toda a
comunidade e na forma em que essas comunidades lidardo com as questfes do
seu entorno. Esse plano de acao foi pensado como uma forma de impactar a
comunidade atendida, gerando valores sociais maiores na construcdo da
concepc¢ao democratica, em todos 0s seus aspectos. Fazemos voto de que esse
plano de acdo possa mudar a vida da comunidade, a longo prazo, mas de forma
definitiva e progressiva.
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