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1. DADOS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

1.1 Unidade Escolar

O Centro Municipal de Educacéo Infantil Professora NATALINA SABEL
DO AMARAL estéa localizada na Rua: Irineu José da Silva n° 183, CEP 88371-
584, Bairro Machados em Navegantes.

O CME Natalina Sabel do Amaral atende da Educacéo Infantil aos Anos
Inicias do Ensino Fundamental, totalizando 519 matriculados e
aproximadamente 500 familias atendidas.

Imagem 1 - Fachada do C.E.M. Prof.2 Natalina Sabel do Amaral

Tabela 1 - Qualificagdo da unidade de ensino no Inep

CEM PROF NATALINA SABEL DO AMARAL

Codigo INEP: 42107121

w
(@]

Navegantes

Localizagao: Urbana

Localizagdo Diferenciada: A escola ndo esta em area de localizacdo diferenciada
Categoria Administrativa: Publica

RUA IRINEU JOSE DA SILVA, 183 MACHADOS. 88371-584 Navegantes -

End g
ndereco sc.

Telefone: (47) 33428026

I N ERAG T T TSTEVER] Municipal

Regulamentagao pelo Sim
Conselho de Educagdo:

Porte da Escola: Entre 201 e 500 matriculas de escolarizagdo



Etapas e Modalidades de
Ensino Oferecidas:

Educacdo Infantil, Ensino Fundamental

Latitude: -26.8610925
Longitude: -48.6878844

Consultar IDEB: http://idebescola.inep.gov.br/ideb/escola/dadosEscola/42107121

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira | Inep. Catélogo
de Escolas. Disponivel em: < https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-
abertos/inep-data/catalogo-de-escolas >. Acesso em: 14 maio 2024.

1.2. Meios de Comunicac¢do com a Comunidade

A unidade escolar possui como meios de comunicacéo, telefone fixo com
WhatsApp, e-mail e a rede social (Instagram).

1.3. Etapas da Educacao Béasica Atendidas

Esta unidade educacional atende criancas no nivel de educacéo infantil
(0 anos a 5 anos e 11 meses) e nivel fundamental do 1° ao 4° ano. Atualmente
sao atendidos 519 alunos do bercario ao 4° ano do ensino fundamental.

1.4. Missao

Tornar-se referéncia na qualidade do atendimento e na area pedagogica,
sendo inovadora, acolhedora e transparente em suas acfes. Oportunizando ao
Educando condicbes que possibilitem o seu desenvolvimento integral.

1.5. Visao

Ofertar uma educacédo de qualidade, tornado - se referéncia entre as
unidades de ensino por seu comprometimento em formar cidadaos éticos,
capazes de contribuir com a comunidade a que pertence. Favorecendo a
cidadania, a insercao cultural, a construcdo de valores e a autonomia.
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2. DADOS DE IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Nome completo Mariléia da Silva.
Sexo: Feminino.

Data de nascimento 27/10/1974
CPF: *** 213.969-**

CEP: *.837.018.*

Celular: (47) 9**23-77**

E-mail: marileiaprof39@gmail.com

Formacgédo académica: Normal superior, licenciatura em Magistério dos
Anos Iniciais.

Especializacdo: Supervisao Escolar;
Gestao Escolar.
Cargo efetivo: Professora.



3. INTRODUCAO

O plano de gestao faz parte da exigéncia legal da LEI N° 3.677/2022 que
regulamenta e estabelece normas para a designacéo de servidor ocupante de
cargo de provimento efetivo do magistério para exercer a funcédo de diretor
escolar na rede municipal de ensino de Navegantes.

E um documento essencial para o bom gerenciamento de uma instituic&o
de ensino. Ele define as estratégias, metas e a¢gfes que irdo gerir a escola nos
proximos anos € um documento reflexivo passivo de uma analise para futuras
acOes avaliando o que foi assertivo e 0 que precisa ser ajustado visando mais
eficiéncia no trabalho e nas acGes a serem desenvolvidas. Desta forma € um
instrumento vivo, pois, todos o0s anos, € revisto e, quando necessario,
modificado.

A gestao escolar se traduz cotidianamente como ato politico, pois implica
em tomada de decisdes dos agentes sociais (pais, professores, funcionarios,
estudantes...) Sendo assim, a sua construgdo ndo pode ser individual, pelo
contrario, deve ser coletiva, envolvendo os diversos atores na discussado, na
tomada de decisbes e na execucao das acoes.

Um trabalho desenvolvido coletivamente possibilitar4 o atendimento as
demandas, contribuindo assim, para o aperfeicoamento das acdes em todos 0s
aspectos do cotidiano escolar e atingindo a finalidade da Gestdo Democratica.



4. JUSTIFICATIVA

O plano de Gestao Escolar € um documento norteador para que a escola
tenha um bom desempenho gerencial. E preciso planejar acdes, instituir metas
e acompanhar o desenvolvimento e monitorar o resultado das acdes. O
planejamento percorre todas as areas da gestdo, o0 setor pedagdgico,
administrativo, gestao de pessoas, eventos e reunides da unidade escolar.

O ato de planejar, projetar, recriar, reorganizar faz parte do
desenvolvimento humano em um movimento de criar estratégias para solucionar
problemas. Em nosso cotidiano enfrentamos situacdes que necessitam de
planejamento a fim de atingir nossos objetivos.

Em uma Institui¢do de Ensino, onde todos os segmentos da comunidade
escolar devem estar comprometidos, planejar é primordial para que se
estabeleca diretrizes que possam nortear a execucdo de acgles educativas
realizando acompanhamentos, execucédo e avaliacdo das acfes planejadas. A
Gestdo Democratica visa todo esse planejamento, com acdes coletivas que
fortalecem toda a Unidade Escolar, abrangendo as dimensfes pedagogicas,
administrativas, financeiras e fisicas, visando as necessidades e realidades da
Comunidade escolar. O ponto de partida para implementacdo do Plano de
Gestao Escolar deve perpassar por uma reflexdo de necessidades a serem
supridas, que busca o alinhamento estratégico e organizacional dos propositos
tracados e refletir sobre dados a serem desenvolvidos e concretizados, bem
como detalhar a avaliacdo de novos caminhos e trajetdrias para resolucao de
problemas e construgcdo de novos processos de ensino aprendizagem e
concretizacdo dos objetivos. A partir dessas questdes, o entendimento,
execucao e avaliagcédo das acdes propostas nesse plano devem ser analisados e
estruturados para uma real concretizacao.



5. DIAGNOSTICO DA ATUAL SITUACAO DA UNIDADE ESCOLAR

5.1. Histérico da Unidade de Ensino

Esta unidade escolar foi fundada em outubro de 1985, com o nome
FUCABEM, uma instituicdo filantrépica que atendia a criancas e adolescentes
de varias idades.

Em 1999 ja com o nome CEBEM Prof.2 Elvira Pierre da Silva, a entidade
era mantida pela instituicao filantropica ANABEM, onde os funcionarios eram
mantidos pela mesma e as demais despesas pela Prefeitura Municipal de
Navegantes.

No ano de 2010, a Prefeitura assumiu a instituicio mudando a
nomenclatura da mesma para CMEI Professora Elvira Pierre da Silva, recebendo
apoio e orientacdo da Administracdo Municipal, através da Secretaria de
Educacdo, no que se refere & conservacdo e manutencdo do prédio e
equipamentos, merenda, materiais de limpeza, didaticos e pedagogicos, bem
como funcionarios.

Conforme a resolucdo numero 02/2013, o Conselho Municipal de
Educacdo de Navegantes, COMEN, no uso de suas atribuicées, com respaldo
da lei nimero 1222 de 21/11/97 resolve: Art. 1 Aprovar a alteracdo do nome do
CMEI Elvira Pierre da Silva para CMEI Professora Natalina Sabel do Amaral. A
presente resolucdo entrou em vigor na data de sua publicacdo, em 12 de marco
de 2012.

No ano de 2022, foi construido um novo prédio de dois pisos com
inauguragao em fevereiro de 2023. O Centro Municipal de Educagao Professora
Natalina Sabel do Amaral, com o CNPJ 11.362/000-93, fica situada na Rua Irineu
José da Silva n° 183, CEP 88371-584, Bairro Machados em Navegantes.

PATRONO

Imagem 2 -Foto do Patrono

A Professora Natalina Sabel do Amaral nasceu no dia 26/12/1955 na
cidade de Gaspar/SC, habilitada no Magistério e se graduou em 2002 pela
UDESC de Nova Trento em Ares Cénicas. Em sua trajetoria lecionou na Escola
Estadual Basica Valério Gomes (llhota) com Educacgéo Infantil, na Escola



Estadual Basica Paulina Gaya, Escola Estadual Sdo José, Escola Municipal
Professora Maria Tereza Leal e na Escola Municipal Professora lIzilda Reiser
Mafra com as disciplinas de Educacao Religiosa e Artes. Esposa e mée dedicada
de trés filhos, faleceu 06/12/2004.

5.2. Simbolos da Unidade de Ensino

C.E.M PROFESSORA
NATALINA SABEL DO AMARAL

5.3. Etapas e Modalidades Atendidas

Esta unidade educacional atende criancas no nivel de educacéo infantil
(0 anos a 5 anos e 11 meses) e Ensino Fundamental do 1° ao 4° ano.

Atualmente séo atendidos 519 alunos do bercéario ao 4° ano do Ensino
Fundamental.

5.4. Composicao da Comunidade Escolar

O Centro de Educacao Municipal Professora Natalina Sabel do Amaral
conta com 84 funcionérios, sendo professores de educacéo infantil, professores
de ensino fundamental, professores de educacéo fisica, professores de projeto,
monitoras, agentes de educacdo especial, agentes de servicos gerais,
secretaria, administradora escolar e gestoras.

O espaco fisico da unidade tem dois pisos. No primeiro piso contamos
com 6 salas de aula, todas com banheiro para faixa etaria, 1 cozinha com uma
despensa, 1 secretaria, 1 refeitorio, com banheiro, 1 banheiros dos funcionarios,
1 banheiro acessivel ,1 sala de professores, 1 sala de planejamento, 1 lavanderia
e em Seu espago externo um pequeno pargue e 1 quadra coberta. No segundo
piso temos 8 salas de aulas e 2 banheiros.

O CEM Natalina Sabel do Amaral conta com uma equipe de profissionais
preparados e qualificados, sendo em sua grande maioria efetivos.

A equipe gestora pos-graduado em Gestao Escolar.

Os planejamentos desenvolvidos com as turmas séo realizados
quinzenalmente para a Educacgéo Infantii e mensal para os Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, langados no sistema Betha (Sistema de Gestéo Escolar),
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que tem a funcao de controlar e armazenar informacdes de cada estudante da
unidade, subsidiando os mais diversos processos burocraticos escolares que
fazem parte da organizagdo cotidiana, como: cadastro de estudantes e
funcionéarios, matriculas, transferéncias, atestados de frequéncia, historicos
escolares, frequéncia do aluno, notas, planejamentos, recuperagao paralela e
ocorréncias internas que compreende todas as turmas da escola. Os mesmos
seguem a resolucdo municipal, alinhados com o Curriculo Base da Educacao
Infantil e do Ensino Fundamental do Territorio Catarinense (SANTA CATARINA,
2019), e demais documentos legais — incluindo a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) homologada em dezembro de 2017 (BRASIL, 2017) que
balizam e norteiam a educacgéao, contando ainda com o apoio e orientacao da
Secretaria Municipal de Educacdo de Navegantes. A escola possui também
computadores, notebooks, jogos e materiais pedagogicos, materiais esportivos,
material de expediente, equipamentos de som, televisores. Itens esses que
estdo a disposicdo para auxiliar na elaboracdo dos planejamentos a serem
aplicados, como também para uso dos alunos. E preciso ressaltar que quando
necessario, os planejamentos sdo adaptados as necessidades educacionais e
ao nivel de aprendizagem de cada turma, para que dessa forma seja possivel
alcancar um rendimento satisfatorio. Atualmente a escola atende 519 alunos,
entre Educacéo Infantil e Anos iniciais do Ensino Fundamental.

A administracdo escolar é composta pela gestora, diretora adjunta,
administradora escolar, secretaria, comunidade escolar através APP, bem como
em consonancia de toda equipe escolar. Os membros da APP (Associacéo de
Pais e Professores) contribuem com decisdes da unidade escolar, participando
assim da administragéo.

O Projeto Politico Pedagogico e os demais documentos legais, como o
regimento interno que norteiam a educagéo e o andamento da instituicdo estdo
a disposicdo da comunidade escolar na secretaria da escola para consulta.

Os recursos financeiros da escola provém de promogdes desenvolvidas
pela escola em parceria com a Associacao de Pais e Professores (APP), bem
como de recursos federais como o PDDE. Contamos também com a participacéo
efetiva de todos os funcionarios e membros da APP na arrecadacao destes
recursos. Podemos concluir que os membros sao parceiros da instituic&o.

5.5. Resultados Educacionais (IDEB)

Esta unidade escolar ndo possui dados disponiveis para os resultados
do SAEB 2021.

5.6. Pontos Positivos, Dificuldades, Desafios E Oportunidades Da Unidade
De Ensino

5.6.1. Pontos Positivos

A equipe do CME Natalina Sabel do Amaral possui um quadro de
profissionais na sua maioria pés-graduados e comprometidos em oferecer uma
educacéo de qualidade aos nossos educandos.

A gestdo busca incentivar, motivar e oferecer condi¢cdes de trabalho a
sua equipe visando trazer o melhor de cada profissional, levando em conta o seu
bem-estar para que possa desenvolver seu trabalho de maneira positiva.
Concentrando-se nas competéncias e experiéncias dos profissionais, em vez de
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focar em suas falhas, reforcando a importancia e o significado do trabalho em
equipe.

5.6.2. Dificuldades/Desafios

Os desafios sdo constantes e fazem parte do processo, porém para que
se obtenha bons resultados e necessario gerir conflitos visando um bom
desempenho.

No CME Natalina Sabel do Amaral, a estrutura fisica € um desafio. A
instituicdo atende da Educacédo Infantil ao 4° ano do Ensino Fundamental,
portanto ha a necessidade de se adaptar, se adequar enfim, ressignificar os
espacos.

Porém o maior desafio encontrado € garantir a efetividade na
participacéo dos pais na vida escolar dos educandos na questéo da assiduidade
e acompanhamento das atividades e tarefas, essas questdes impactam significa-
mente no desempenho do aluno.

5.6.3. Oportunidades

Utilizacdo da Tecnologia para compartihamento de informacgdes,
calendarios escolares e progresso dos alunos.

Valorizacdo do trabalho, atuar com empatia (sem deixar de lado a
assertividade), gerar um ambiente de seguranca psicoldgica e trabalhar com
propaosito.

Oportunizar um ambiente propicio ao desenvolvimento integral dos

estudantes: Nutrir ndo apenas o aprendizado académico, mas também o
desenvolvimento socioemocional.
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6. GESTAO PEDAGOGICA, ADMINISTRATIVA, GESTAO DEMOCRATICA E FINANCEIRA: OBJETIVOS,

METAS E ACOES

6.1. Gestdo Pedagdgica

Objetivos

Oportunizar um ambiente promissor
ao ensino e a aprendizagem.

Desenvolver acfes pedagogicas a
partir do Projeto Politico Pedagégico
da Escola, Proposta Curricular e Base
Nacional Comum Curricular.

Acompanhar e oferecer recursos
pedagoégicos para recuperar alunos
gue se encontram com defasagem na
aprendizagem.

Primar pela educacdo de qualidade
de nossa escola.

Metas

Preservar todo o ambito escolar
equipado e em situagdo apropriada de
uso para auxiliar no planejamento.

Promover um maior aproveitamento e
rendimento no ano letivo.

Discutir com a equipe dificuldades
encontradas no trabalho pedagdgico
e buscar solucgdes.

Garantir que todos os alunos se
desenvolvam acompanhando o nivel
de sua turma.

- Oportunizar reforco com
atividades pedagodgicas
complementares para alunos com
dificuldades de aprendizagem.

um

Organizar momentos de discusséo e
busca de solu¢des com toda a equipe
de pedagdgica.

- Favorecer um ambiente
aconchegante, seguro e acolhedor
para os todos.

Acdes
Averiguar o ambiente e sua estrutura.

Ressignificar espacos, tornando-os
mais convidativos e estimuladores.

Estar atento ao interesse e
necessidade dos profissionais
oferecendo nas paradas pedagdgicas
momentos de estudos

Valorizar e respeitar o aluno, dando-
Ihe oportunidades de acesso e
permanéncia na escola.

Buscar parcerias e ajuda para suprir
as necessidades dos alunos, através
do apoio e envolvimento da familia na
realizacdo e acompanhamento das
atividades propostas.

Viabilizar a proposta de projetos que
sigam as orientagdes do curriculo
vigente no municipio, a BNCC e
demais documentos legais que sao a
base e norteiam a educacao.

Prazos

No decorrer do ano letivo de 2024 a
2025.

No decorrer do ano letivo de 2024 a
2025.

Ao longo do bimestre.

No decorrer do ano letivo de 2024 a
2025.



Objetivos

Envolver cada vez mais as familias no
processo de ensino e aprendizagem
de seus filhos, assim como na vida
escolar.

Garantir um bom indice de frequéncia.

Metas

- Propiciar momentos de interacéo
entre a familia, alunos e professores.

- Incentivar a utilizagdo de recursos
tecnoldgicos e materiais interativos
para o enriguecimento da proposta
pedagogica da escola.

- Assegurar que todos os alunos com
necessidades educativas especiais
tenham  acesso igualitario as
oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento cognitivo e social,
com fundamentos pautados na
flexibilidade e adaptacao.

Agendar atendimentos aos pais para
conversas juntamente com O
professor sobre o processo educativo
do aluno. Oportunizar o engajamento
da familia nas praticas pedagdgicas.

Acompanhar diariamente a
frequéncia dos educandos.

Orientar as familias sobre os
prejuizos na aprendizagem com as
faltas injustificadas. - Acompanhar e
alimentar o sistema APOIA.

Manter o cadastro de contato das
familias sempre atualizado;

Estar atento casos de

vulnerabilidade.

aos

Acdes

- Garantir que os direitos de todos os
educandos sejam aplicados.

Realizar atendimentos aos pais com a
presenca de professores e a dire¢éo,
(todos os atendimentos registrados e
assinados pelos pais, professores e
direcéo).

Orientar pais ou responsaveis sobre a
importancia da assiduidade do aluno.

Cobrar comprometimento dos
responsdveis na questdo da
assiduidade, em caso de reincidéncia
pedir que assinem o termo de
responsabilidade.

Buscar junto aos 6rgaos responsaveis
parcerias para efetivar a meta
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No decorrer do ano letivo de 2024 a
2025.
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Objetivos

Instigar, incentivar e motivar o0s
estudantes a se empenharem nos
estudos.

Incentivar o habito pela leitura.

Aumentar a interacdo entre familia e
escola.

Promover acBes para diminuir a
reprovacdo e possiveis indisciplinas
escolares.

Metas

valorizar o estudante que se destacar
bimestralmente em cada turma.

Proporcionar ambiente
aconchegante e atrativo aos
estudantes para que possa gerar
reflexdo, interacdo e crescimento
intelectual através da leitura.

um

Buscar junto a equipe atividades que
despertem nos alunos o gosto pela
leitura.

Propiciar momentos de interacéo
entre as familias e as criancas na
unidade de ensino.

Possibilitar apresentacfes culturais
dos alunos em datas comemorativas.

Oferecer
recuperacao.

oportunidades de

Buscar junto a familia uma parceria
para sanar as dificuldades
encontradas.

Acdes

Acompanhar junto ao rendimento do
estudo a média bimestral dos
educandos, e realizar a entrega de

certificados para 0s alunos
destaques.

Realizar projeto de leitura,
envolvendo toda a comunidade
escolar.

Participar de atividades ofertadas pelo
municipio que envolvam a leitura.

Melhorar o espaco ludico das salas de
aula com jogos, livros e recursos
variados.

Realizar a entrega de boletim

bimestralmente.

Incentivar as familias a prestigiarem
0s eventos promovidos pela unidade
escolar.

Acompanhar o desenvolvimento do
educando e das atividades
complementares de reforgo escolar
oferecidas.

Solicitar sempre que necessario a
presenca do responsavel, ressaltando
a importancia do acompanhamento a
vida escolar do seu filho.

Solicitar aos pais 0 encaminhamento
do educando a um profissional da
salde para uma investigagdo em
razdo das dificuldades apresentadas,

Pagina 17 de 25

Prazos

Bimestralmente

Bimestralmente

No decorrer do ano letivo de 2024 a
2025.

A cada bimestre.



Objetivos

Desenvolver através de projetos @ criar estratégias voltadas as criangas
internos o aumento da confianca e | com foco na transicéo entre Educacéo

autoestima dos educandos.

Metas

Infantil e Ensino Fundamental.

Acdes
que apesar das intervencBes néao
foram sanadas.

Procurar trabalhar de maneira
preventiva, conversando com 0s
docentes sobre as atitudes mais
adequadas para lidar com os alunos
em sala de aula e também com as
familias.

Elaborar um documento de orientacéo
(um guia) para os pais, contribuindo
para que a transicdo ocorra da melhor
maneira possivel.
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Prazos

Ao iniciar o ano letivo



6.2. Gestdo Administrativa

Objetivos

Desenvolver a Gestdo escolar,
cumprindo e fazendo cumprir as leis,
regulamentos e o calendario escolar.

Buscar melhorias e viabilizar boas
condi¢cdes de trabalho para a equipe.

Realizar a atualizagdo do Projeto
Politico Pedagogico e do Regimento
interno  em conjunto com a
comunidade escolar.

Atendimento de qualidade para a
Comunidade Escolar.

Metas

Ter uma comunicacdo clara,

transparente e eficiente para que o dia
a dia de trabalho flua tranquilamente e
todos estejam na mesma sintonia,
amparados legalmente.

Envolver a Associacdo de Pais e
Professores nas ag¢fes da Instituicéo,
SME, administragdo Municipal e a
comunidade escolar num todo.

Garantir os materiais necessarios e
adequados para o bom desempenho
do trabalho

Promover debates sobre o tema, que
visem otimizar a relacdo de
ensino/aprendizagem.

Discutir e elencar possibilidades
coletivamente visando a atualizagéo
do documento.

Atender aos pais, buscando solugtes
e direcionamentos necessarios as
suas demandas.

Ouvir a comunidade escolar visando
garantir o melhor funcionamento da
unidade.

Acdes

Promover um ambiente harmonioso
entre a equipe escolar e comunidade
para que todos envolvidos estejam de
acordo com as decisdes tomadas.

Implantar um controle de uso dos
materiais.

Buscar e firmar parcerias.

Estabelecer dentro do calendario
escolar, momentos especificos para a
meta.

Estar atenta as necessidades
comunidade escolar, buscando
solugbes juntamente aos Orgdos
competentes responsaveis.
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Prazos

No decorrer do ano letivo de 2024 a
2025.

No decorrer do ano letivo de 2024 a
2025.

No decorrer do ano letivo de 2024 a
2025.

No decorrer do ano letivo de 2024 a
2025.



6.3. Gestdo Democratica

Objetivos

Aproximar escola, pais e sociedade.

Promover uma educacéo de
gualidade e que estimule o exercicio
da cidadania.

Buscar autonomia da unidade
escolar, participacéo efetiva nos
processos de tomada de decisao,
incluindo a implementacéo de
processos colegiados nas escolas.

Garantir a manutencao do ambiente
educacional.

Metas

Realiza¢@o de reunifes por turno e
turma para discutir com os pais sobre
os problemas enfrentados e possiveis
solucdes.

Oferecer uma educacéo de qualidade
a todos.

Garantir a atuacao efetiva do
Conselho de classe, APP e conselho
escolar.

Assegurar que tudo funcione de
maneira integrada e coordenada, que

Acbes

Criar momentos para debates com os
pais sobre os problemas
relacionados ao desenvolvimento da
turma.

Oportunizar momentos de debate e
estudos nas paradas pedagdgicas.

Promover uma parceria solida entre
a escola e os pais.

Realizar reunides regulares,
compartilhar informag8es sobre o
progresso dos alunos e ouvir as
preocupac¢des dos pais.

Trabalhar habilidades
socioemocionais, como empatia,
resiliéncia e autorregulacao, visando
ajudar os alunos a lidar com o
estresse, resolver conflitos e
melhorar seu bem-estar emocional.

Assegurar a participacéo efetiva na
tomada de decisfes de todos os
segmentos integrantes da
comunidade escolar, realizando
reunides e encontros periddicos.

Manter o espaco adequado e
propicio ao aprendizado.
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Prazos

No decorrer do ano letivo de 2024 a
2025.

No decorrer do ano letivo de 2024 a
2025.

No decorrer do ano letivo de 2024 a
2025.

No decorrer do ano letivo de 2024 a
2025.



Objetivos Metas Acdes Prazos
as necessidades e expectativas Mobilizar a comunidade escolar para
sejam atendidas . P
cuidar dos espacos e envolver 0s

estudantes na manutengéo.

Garantir o avanco do processo de | Acompanhar o processo avaliativo Promover a articulagéo nas quatro No decorrer do ano letivo de 2024 a
ensino-aprendizagem. nas paradas pedagdgicas e conselho = &reas fundamentais: pedagdgica, 2025.
de classe. administrativa, financeira e de

recursos humanos, visando o avanco
do processo de ensino e
aprendizagem.

Verificar a eficiéncia da aplicacdo das | Realizar avaliacdo da eficiéncia Efetuar pesquisas, (por meio de Ao final de cada ano letivo.
acoes. escolar para identificar areas de guestionarios) com pais e
melhoria. professores.

Pagina 21 de 25



6.4. Gestdo Financeira

Objetivos
Desempenhar uma gestao
comprometida, democratica e

transparente com a comunidade
escolar.

Ter autonomia financeira para
resolver situacdes rotineiras e de
interesse ou necessidade da escola
de forma répida e facil.

Aplicacéo dos recursos do PDDE de
forma eficiente, democratica e
transparente.

Adquirir cdmeras de monitoramento.

Metas

Administrar as verbas recebidas com
o conhecimento da comunidade
escolar.

Promover junto com APP e
comunidade escolar promog¢des e ou
atividades para arrecadar fundos
desta forma, suprir necessidades da
escola.

Fazer um levantamento  das
necessidades prioritarias para
melhorias da instituicdo em conjunto
com a comunidade escolar.

Promover junto com a APP da escola,
uma promogdo com o objetivo de
arrecadar recursos para realizar a
compra de 4 cémeras de
monitoramento

Acdes

Realizar reunido da APP e equipe
escolar para planejamento de acdes,
decisdes e prestacdo de contas.

Realizar prestacédo de contas.

Elaborar acdo entre amigos, (rifa)

Realizar reuni@do com a equipe
escolar, e membros da APP, para
elencar as prioridades com registro
em ata e prestacdo de contas
anualmente ou sempre que 0 recurso
for disponibilizado.

Envolver a APP e comunidade escolar
na realizacdo da meta.

Prazos

No decorrer do ano letivo de 2024 a
2025.

Realizado uma vez no ano de 2024.

No decorrer do ano letivo de 2024 a
2025.

No ano letivo de 2024.



7. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento diz respeito a observacdo das acbes, enquanto a
avaliacéo diz respeito & medicdo da efetividade das acoes.

O monitoramento sera de maneira continua durante a efetivacdo do
plano, enquanto a avaliagdo se dara ao final de cada ano letivo, onde sera
especificado 0s pontos positivos e negativos, por meio do registro de sugestdes
e criticas.

Sao0 processos que acontecem por meio da coleta, analise e
interpretacdo de dados, bem como de acordo com os resultados atingidos. E
possivel promover novas ac¢des considerando as fragilidades e potencialidades
das que ja foram executadas.



8. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de gestdo deve ser um documento de reflexdo e mudanca
continua nas praticas, em que ha a possibilidade de incluir, de maneira
democratica, ideias e sugestbes vindas de qualquer segmento da escola, se
efetivara de fato a partir da prética e da organizacao, baseados nos processos
de tomada de decisdes e participacédo de toda a comunidade escolar.

Trata-se de um documento que deve ser conhecido e seguido por todos,
principalmente por se tratar de um instrumento democratico, que reflete as
necessidades da comunidade escolar. Em sua esséncia, envolve a definicao de
metas, a identificacdo de recursos necessarios e a criacdo de estratégias para
atingir essas metas. E um processo abrangente que visa ndo apenas determinar
onde a organizacao deseja estar no futuro, mas também como ela planeja chegar
la. Ele envolve a analise do ambiente interno e externo, avaliacdo de recursos
disponiveis, identificacdo de oportunidades, definicdo de metas especificas e
mensuraveis, e a criacdo de planos de acdo detalhados para alcancar essas
metas.

O plano de gestao apresenta o panorama atual do CEM Natalina Sabel
do Amaral, demonstra as metas a serem alcancadas, as acdes a serem tomadas,
visando maior eficiéncia nos resultados. Ao final do ano letivo o plano passara
por uma avaliacdo dos resultados obtidos para que reveja as metas atingidas e
0 que nao foi possivel realizar para que caso necesséario seja feito uma
adequacdo das metas e acdes a fim de que os objetivos projetados sejam
atingidos.
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