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1. DADOS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

a. Nome da Unidade;
Centro Municipal de Educacéo Infantil Isabel Flores Pagani.

c. Endereco: Rua Ondrio Bortolato, proximo a Gruta Nossa Sra. De
Guadalupe.

Tabela 1: Detalhamento da unidade de ensino (Inep)

CMEI PROF ISABEL FLORES PAGANI

Dependéencia Administrativa: B\ hieleE]l

Categoria Escola Privada: N3o Informado

Conveniada Poder Publico: Ndo

R -

A escola ndo esta em area de localizagdo diferenciada

RUA ONORIO BORTOLATO, S/N PEDREIRAS. 88373-180 Navegantes -
SC.

Dependencia Administrativa:

CategoriaEscola Prvads:

 Conveniada poder piblico: |

Regulamentacgdo pelo Sim
Conselho de Educagao:

Porte da Escola: Entre 51 e 200 matriculas de escolarizagdo

Etapas e Modalidades de
Ensino Oferecidas:

Educacdo Infantil
Outras Ofertas Educacionais:
Latitude: -26.8454181

Longitude: -48.6577863

Consultar IDEB: http://idebescola.inep.gov.br/ideb/escola/dadosEscola/42331374
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1.1. Unidade Escolar

Imagem 1 - Fachada do C.M.E.I. Prof.2 Isabel Flores Pagani

1.2. Meios de Comunicagao com a Comunidade

a. Agenda dos estudantes;
b. Quadro de avisos fisico;

E-mails eletronico;

o o

Grupos WhatsApp;
e. Reunides presenciais;

f. Redes sociais (como Facebook, Instagram entre outros);

1.3. Etapas da Educacé&o Basica Atendidas

O municipio de Navegantes SC, segue orientacdes conforme a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) do Brasil, tendo as etapas da Educacao
Infantil para bebés, criangas bem pequenas e criangcas pequenas sao as
seguintes:

Bebés (0 a1 ano e 6 meses):

Exploracdo e descoberta: Estimular a exploracdo do ambiente por meio
dos sentidos, do movimento corporal e do contato com diferentes materiais,
proporcionando experiéncias sensoriais variadas.

Comunicacdo e expressdo: Estimular a comunicacdo nao verbal, a
interacdo com adultos e outras criangcas por meio de gestos, vocalizacbes e
expressoes faciais.

Cuidados pessoais e saude: Promover cuidados basicos de higiene,
alimentacao, repouso e seguranca, desenvolvendo a autonomia progressiva na
realizacdo dessas atividades.
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Criancas bem pequenas (1 ano e 7 meses a 3 anos e 11 meses):

Identidade e autonomia: Estimular a constru¢cdo da identidade, o
reconhecimento do préprio nome, a expressao de sentimentos e a autonomia na
realizacdo de atividades cotidianas.

Movimento: Proporcionar experiéncias motoras diversificadas, que
envolvam equilibrio, coordenacgéo, manipulacao de objetos, habilidades motoras
finas e amplas.

Linguagem oral e escrita: Estimular a comunicacgao oral, a compreenséo
de diferentes linguagens e a experimentagéo da escrita por meio de desenhos,
simbolos e imitacdo de escrita.

Criancas pequenas (4 anos a 5 anos e 11 meses):

Brincadeiras e interacdes sociais: Promover brincadeiras e jogos
cooperativos que envolvam regras, organizacdo de espacos, negociacao e
resolucao de conflitos.

Conhecimento do mundo: Proporcionar experiéncias que permitam as
criangas conhecer o ambiente natural e sociocultural, explorar diferentes
contextos, estabelecer relacbes e ampliar seu repertorio cultural.

Linguagem oral e escrita: Estimular a ampliacdo do vocabuléario, a
compreensao de diferentes géneros textuais, a exploracdo da escrita em
diferentes contextos e o contato com a literatura.

1.4. Missao

Promover o desenvolvimento integral da crianca nos aspectos sociais,
emocionais, fisicos e cognitivos, respeitando a individualidade, complementando
a acdo da familia e comunidade.

1.5. Visao

Oferecer uma instituicdo de qualidade, atuando como instrumento de
transformacdo para desenvolvimento de competéncias e habilidades,
possibilitando uma formacéo integral da crianca.
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2. DADOS DE IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Nome Completo do Proponente: Renato Fernandes Pinheiro
N° CPF: *** 136.519 - **

R.G.: ** 29112 - *

Matricula 63615101

c 9

Endereco de e-mail: rfpinheiro@yahoo.com

=~ @ o o

Formacéo Académica:
l. Graduacao em Licenciatura e Bacharel em Educacéo Fisica;
II. Pds-graduado em Educacéo Fisica Escolar e Gestéo Escolar.

g. Cargo Efetivo ocupado: Professor de Educacao Fisica, 10h.
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3. INTRODUCAO

Apresentamos o Plano Gestor do Centro Municipal de Educacéo Infantil
Prof2 Isabel Flores Pagani, uma proposta que visa aprimorar a qualidade da
educacao oferecida, promover a incluséo e fortalecer os lagos entre a escola, as
familias e a comunidade. Com base em um olhar atento as necessidades e
potenciais de nossas criangas, buscamos criar um ambiente educativo acolhedor
e propicio ao desenvolvimento integral, valorizando suas singularidades e
proporcionando experiéncias significativas de aprendizagem.

Ao reconhecermos as criangas como sujeitos de direito, cidadas ativas
e protagonistas de seu proprio processo de aprendizagem, comprometemo-nos
em reconfigurar o ideério de infancia e promover uma educacao infantil que
assegure o pleno desenvolvimento de suas habilidades cognitivas, emocionais,
sociais e fisicas.

Nossa jornada comec¢a com uma analise minuciosa da realidade em que
estamos inseridos. Identificamos desafios que exigem acdo imediata, como a
necessidade de ampliacdo da infraestrutura para atender de forma adequada as
demandas da comunidade, a busca por solu¢cbes que garantam um ambiente
seguro e confortavel e a importancia de fortalecer a parceria com as familias,
reconhecendo-as como parceiras essenciais na educacao de nossas criangas.

A partir dessas demandas identificadas, elaboramos um plano de acao
abrangente, que contempla melhorias na infraestrutura, investimentos na
formacdo dos educadores, estratégias de inclusdo e aprimoramento dos
processos administrativos. Além disso, visamos fortalecer a participacao ativa da
comunidade escolar, promovendo espacos de diadlogo e envolvimento efetivo de
todos os atores envolvidos.

No que diz respeito a infraestrutura, € imperativo que promovamos a
ampliacdo das instalacGes para atender as necessidades crescentes de nossa
comunidade. A construcdo de novas salas de aula, banheiros adequados e um
refeitério fechado sao prioridades essenciais para garantir um ambiente seguro,
confortavel e propicio ao aprendizado e ao desenvolvimento das criancas. Além
disso, empenhar-nos-emos em buscar solugcbes para problemas como a
umidade, a fim de proporcionar um espaco acolhedor e livre de inconvenientes
gue possam afetar a qualidade do ensino.

Na érea da formagéo dos educadores, reconhecemos a importancia de
capacitar e atualizar constantemente nossa equipe pedagdgica. Investiremos em
programas de formacdo continua, workshops e atividades de troca de
experiéncias que promovam o desenvolvimento profissional dos educadores.
Dessa forma, estaremos preparados para aplicar metodologias de ensino
atualizadas, focadas na aprendizagem ativa e significativa, e para melhor
atender as necessidades de nossas criangas.
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A promocédo da inclusdo € outro objetivo primordial deste Plano Gestor.
Buscaremos estabelecer parcerias com organizacfes especializadas, promover
a sensibilizacdo dos educadores e criar um ambiente escolar acolhedor, onde
todas as criancgas se sintam valorizadas e incluidas. Por meio de atividades que
celebram a diversidade cultural e étnica, e do estimulo a participacdo ativa de
todos os alunos, trabalharemos para que cada crianca se sinta pertencente a
escola e tenha suas necessidades individuais atendidas.

No campo da gestdo administrativa, propomos melhorias na estrutura
fisica da secretaria, a fim de proporcionar um ambiente mais adequado e
funcional para o desempenho das atividades administrativas. Além disso,
sugerimos a criacdo de uma sala exclusiva para a direcao, a fim de garantir um
espaco reservado para reunides e atividades relacionadas a gestdo escolar.
Essas medidas visam fortalecer a gestdo administrativa da instituicdo, tornando-
a mais eficiente e capaz de atender as demandas da comunidade escolar.

A parceria com as familias é um pilar fundamental deste Plano Gestor.
Para fortalecer essa relagdo, iremos promover uma comunicacdo eficaz e
transparente, utilizando diferentes canais de comunicacdo, como reunides
periodicas, boletins informativos, redes sociais e encontros com as familias.
Além disso, buscaremos envolvé-las ativamente nas atividades escolares, como
noites culturais, feiras de ciéncias e atividades esportivas, fortalecendo o senso
de pertencimento e colaboragéo na construcdo de uma educacéo de qualidade.

Este Plano Gestor reflete nosso compromisso em proporcionar uma
educacéo inclusiva, acolhedora e de exceléncia. Através da implementacao de
todas as acdes propostas, estaremos caminhando na direcdo de uma educacgao
que valoriza as criangas como sujeitos ativos e proporciona experiéncias de
aprendizagem significativas. Com o apoio de todos os envolvidos, estamos
confiantes de que superamos desafios e construiremos um futuro promissor para
nossas criangas.

Contamos com a colaboracdo e 0 engajamento de toda a comunidade
escolar para tornar esse plano uma realidade. Juntos, iremos transformar a
educacao infantil e criar um ambiente educativo que proporcione oportunidades
igualitarias e um desenvolvimento pleno para cada crianca que passar por
nossas portas.
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4. JUSTIFICATIVA

O presente Plano Gestor considera os indicadores de qualidade na
educacdo infantil relacionados a estrutura fisica adequada, buscando
proporcionar um ambiente propicio ao desenvolvimento das criancas e atender
as suas necessidades especificas.

Um dos indicadores relevantes é a existéncia de salas adequadas na
educacao infantil. Ao realizar o diagndstico de realidade no Centro Municipal de
Educacao Infantil Prof? Isabel Flores Pagani, identificamos a presenca de salas
de madeira de tamanho reduzido e em condi¢cbes precérias. Essa situacao
compromete o conforto, a seguranca e o desenvolvimento das criancas. Nesse
sentido, o Plano Gestor propde melhorias estruturais nessas salas, visando
proporcionar espagos adequados, acolhedores e estimulantes para as atividades
educativas.

Outro indicador importante é a presenca de espag¢os como solario e
lactario na instituicdo. O solario, ambiente externo com area coberta e aberta,
destina-se ao lazer, a recreacdo e ao contato com a natureza, contribuindo para
a socializacéo e o desenvolvimento fisico e cognitivo das criancas. Ja o lactario
€ um espaco adequado para O preparo, 0 armazenamento e a oferta de
alimentos para lactentes. Ambos séo fundamentais para garantir a seguranca, o
bem-estar e a qualidade da alimentacdo das criancas na educacao infantil.
Nesse contexto, o Plano Gestor propde a criacdo desses espacos, atendendo
as necessidades especificas das criancas e promovendo uma educacgdo de
qualidade.

Além disso, a infraestrutura fisica também inclui outros aspectos
relevantes para a qualidade na educacao infantil, como banheiros adequados,
areas para higienizacdo, espacos para armazenamento de materiais
pedagogicos e recreativos, areas externas para atividades fisicas e recreativas,
entre outros. Considerando esses elementos, o Plano Gestor propde a
construcdo de banheiros adicionais, buscando adequar a quantidade de
sanitarios a demanda da comunidade de ensino. Também busca solucdes para
a umidade, a fim de garantir um ambiente saudavel e seguro para as criangas.

Os espacos de brincadeiras sao fundamentais para o desenvolvimento
social, emocional e cognitivo das criangas. Através do brincar, elas exploram o
mundo, desenvolvem habilidades motoras, aprendem a interagir e a resolver
problemas. Nesse sentido, o Plano Gestor propde a criagdo de espagos
adequados e seguros para as brincadeiras, incluindo areas externas com
equipamentos e materiais ludicos que estimulem a criatividade, a imaginacao e
a interacao entre as criancgas.

Da mesma forma, os espacos para a pratica de esportes e atividades
fisicas sdo essenciais na educacdo infantil. Através dessas atividades, as
criangas desenvolvem habilidades motoras, aprendem sobre o préprio corpo,
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adquirem habitos saudaveis e vivenciam a importancia do trabalho em equipe.
Assim, o Plano Gestor propde a criacdo de espacos cobertos e adequados para
a pratica de atividades fisicas em dias chuvosos, garantindo a continuidade das
atividades pedagdgicas e o desenvolvimento saudavel das criancas.

Ao abordar esses indicadores relacionados a estrutura fisica adequada
na educacdo infantil, o Plano Gestor justifica-se ao atender as exigéncias
estabelecidas por leis, decretos e diretrizes educacionais. A melhoria das salas
de aula, a criacdo de espacos como solério e lactéario, a adequacdo dos
banheiros e demais areas, bem como a disponibilizacdo de espacos para
armazenamento de materiais e a garantia da seguranca das criancas séo acdes
fundamentais para proporcionar um ambiente educativo de qualidade.

Essas intervencdes na infraestrutura fisica contribuirdo para criar um
ambiente propicio ao desenvolvimento das criancas, atendendo as suas
necessidades especificas e promovendo a qualidade da educacao infantil. Ao
proporcionar espacos adequados, acolhedores, estimulantes e seguros,
estaremos valorizando o direito das criangas a um ambiente educativo de
qualidade, que favoreca seu pleno desenvolvimento fisico, emocional, cognitivo
e social.

Com base nessa justificativa, é essencial implementar o Plano Gestor, a
fim de promover melhorias na infraestrutura do Centro Municipal de Educacéo
Infantil Prof2 Isabel Flores Pagani. Dessa forma, estaremos proporcionando um
ambiente educativo que atende aos indicadores de qualidade na educacéo
infantil, garantindo o desenvolvimento pleno e saudavel das criancas.
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5. DIAGNOSTICO DA ATUAL SITUACAO DA UNIDADE
ESCOLAR

5.1. Historico da Unidade de Ensino

Apés realizar um diagnéstico de realidade no Centro Municipal de
Educacdo Infantii Prof® Isabel Flores Pagani, identificamos diversas
probleméticas que requerem atencdo imediata. Essas questbes afetam
diretamente a qualidade do ambiente educativo e comprometem o bem-estar e
o desenvolvimento das criancas. Os principais desafios encontrados foram a
falta de banheiros adequados, a presenca de trés salas de madeira
apresentando muita umidade, e a auséncia de espacos adequados para
brincadeiras, esportes, lazer e refeitorio.

A instituicdo atualmente conta com apenas um banheiro para atender
duas salas de aula e os servidores, o que é claramente insuficiente para atender
a demanda da comunidade de ensino. Essa falta de banheiros adequados
compromete a higiene, a privacidade e a seguranca das criancas, além de afetar
a qualidade do ambiente educativo como um todo. Portanto, é essencial tomar
medidas para solucionar essa problematica e garantir os direitos das criancas no
gue diz respeito as condi¢des sanitarias adequadas.

As trés salas de madeira apresentam umidade excessiva devido a
presenca de uma nascente no terreno. Essa umidade resulta em mau cheiro e
afeta a saude das crian¢as. Além disso, o tamanho reduzido dessas salas limita
0 espaco disponivel para as atividades educativas, prejudicando o
desenvolvimento integral das criancas. E fundamental realizar melhorias
estruturais nessas salas, buscando proporcionar espacos adequados, seguros e
estimulantes para as atividades pedagogicas, além de garantir um ambiente
saudavel e livre de problemas estruturais.

Adicionalmente, constatamos a auséncia de espacos adequados para
brincadeiras, esportes, lazer e refeitorio. A falta de um espaco ao ar livre para
brincadeiras e atividades fisicas compromete o desenvolvimento motor e social
das criancas, limitando suas oportunidades de interacdo e recreacdo. Além
disso, a auséncia de um refeitorio adequado prejudica a realizacao das refeicoes
de forma adequada e confortavel. Essas condicfes impactam diretamente a
qualidade do ambiente educativo e o bem-estar das criangas, comprometendo
sua experiéncia educacional.

Essas probleméticas tém impactos significativos na qualidade da
educacao oferecida no Centro Municipal de Educacéao Infantil Prof@ Isabel Flores
Pagani. E fundamental buscar solucdes para os problemas identificados, visando
proporcionar um ambiente educativo seguro, saudavel e propicio ao aprendizado
e desenvolvimento das criancgas.
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Com base no diagnéstico apresentado, € evidente que a unidade de
ensino de Educacao Infantil enfrenta varios desafios em relacdo a qualidade e
infraestrutura. No entanto, apesar dessas dificuldades, ainda é possivel
encontrar oportunidades para melhorar a situacao.

Também é importante mencionar o transtorno enfrentado pelas familias
ao trazerem seus filhos para a unidade, devido a falta de um amplo espaco de
estacionamento seguro. A unidade esta localizada em uma area de vegetacao,
sem muros nas partes laterais e traseira do terreno. Levando em consideragéo
os direitos de aprendizagem e desenvolvimento na Educacao Infantil, conforme
estabelecidos pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), é necessario um
espaco fisico amplo dentro e fora das salas de aula.

A unidade de ensino ndo possui um refeitério adequado, contando
apenas com dois banheiros para uso de todas as criancas e funcionarios. Um
desses banheiros é exclusivo para o Bercério | e Il. Além disso, a cozinha é muito
pequena e as trés salas de aula existentes ja ndo comportam o numero de alunos
matriculados.

E possivel buscar parcerias com a comunidade local para encontrar
solucdes para os problemas identificados. Por exemplo, poderia ser estabelecida
uma colabora¢cdo com empresas ou organizacdes locais para ajudar a resolver
questbBes relacionadas a umidade excessiva e a falta de estrutura sanitaria
adequada. Essas parcerias podem trazer recursos adicionais e conhecimentos
especializados para enfrentar os desafios. Além disso, € importante envolver 0s
pais, membros da comunidade e outras partes interessadas para defender
melhorias na unidade de ensino, visando garantir um ambiente educativo de
qualidade para as criancas.

5.2. Etapas e Modalidades Atendidas

A unidade Isabel Flores Pagani atende a etapa de Educacéo Infantil, que
compreende a primeira fase da educacédo basica, destinada a criancas de zero
a cinco anos de idade. Ela é dividida em duas modalidades: creche e pré-escola.

A creche atende criancas de zero a trés anos de idade e tem como
objetivo oferecer cuidados essenciais, estimulacdo e educacéo infantil de forma
integral. Nessa modalidade, s&o desenvolvidas atividades que visam ao bem-
estar, a saude, a alimentacéo, a higiene e ao desenvolvimento motor, cognitivo,
afetivo e social das criangas.

A pré-escola, por sua vez, atende criancas de quatro a cinco anos de
idade, visando a preparacao para o ensino fundamental. Nessa modalidade, séo
oferecidas atividades pedagdgicas que estimulam o desenvolvimento das
capacidades cognitivas, emocionais, motoras, sociais e culturais das criangas,
preparando-as para a entrada no ensino formal.

Ambas as modalidades tém como objetivo promover o desenvolvimento
integral das criancgas, valorizando suas caracteristicas individuais, estimulando a
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curiosidade, a criatividade e o0 pensamento critico, e proporcionando
experiéncias que contribuam para sua formacdo como cidadados autbnomos e
participativos.

5.3. Composicdo da Comunidade Escolar

A unidade de ensino possui trés salas de aula. Vou descrever
brevemente a composi¢édo dessa unidade de ensino:

Sala de Aula 1: Esta sala € destinada a bebés e criangcas muito
pequenas. Por ser uma sala pequena, ela € aconchegante, com bercos e
colchonetes para descanso, e possui uma area separada para troca de fraldas.
Esta equipada com brinquedos seguros e estimulantes, tapetes macios para
engatinhar e brincar, além de materiais sensoriais adequados para essa faixa
etaria. A sala & decorada com cores suaves e elementos ludicos, criando um

ambiente acolhedor e estimulante para o desenvolvimento dos bebés.

7

Sala de Aula 2: Esta sala é voltada para criancas pequenas e do
maternal |. Devido ao tamanho reduzido, o espaco foi otimizado para atender as
necessidades das criancas. Foram incluidas mesas e cadeiras pequenas,
tapetes para atividades no chéo, estantes para livros e materiais educativos,
além de uma é&rea dedicada a brincadeiras e atividades praticas. A sala é
decorada de forma alegre e atraente, com cores vibrantes e elementos
educativos nas paredes.

Sala de Aula 3: Esta sala destina-se a criancas do maternal Il e jardim.
Assim como as outras salas, considerou-se o tamanho reduzido. A sala inclui
mesas e cadeiras apropriadas para criancas dessa faixa etéria, prateleiras para
livros e materiais educativos, uma area de brincadeiras e atividades criativas,
além de recursos pedagoégicos adequados. A decoracdo segue um tema
especifico, voltado para promover um ambiente de aprendizagem interativo e
estimulante.

Além das salas de aula, uma unidade de ensino geralmente possui
outros espacos que sdo compartilhados pelos alunos e professores, tais como:

Area externa (Refeit6rio): espaco externo designado como refeitério é
uma area aberta, na frente das salas com mesas para alunos também fazerem
alguma atividade extras.

Parque: Um espaco com areia na area externa onde os alunos podem
brincar, fazer atividades recreativas ou simplesmente descansar durante o0s
intervalos.

Direcao/Secretaria: A direcao e a secretaria estdo no mesmo ambiente
e é o local onde séo realizados os procedimentos administrativos da escola,
atendimento aos servidores, matriculas, solicitacbes de documentos e
atendimento aos pais e responsaveis.
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5.4. Descricao dos Servigos Educacionais Ofertados

Acompanhamento pedagogico: A unidade de ensino oferece um
acompanhamento pedagdgico ao aluno, visando seu desenvolvimento integral
da crianca, social e emocional. Professores, dire¢cdo, monitores, agentes e
familia trabalham em conjunto para identificar as necessidades individuais das
criancas e fornecer suporte adicional, além de estratégias de ensino
diferenciadas e atividades complementares para promover 0 Seu progresso.
Alimentacdo saudavel: O municipio valoriza a importancia da alimentacéo
saudavel no desenvolvimento das criancas. E oferecido um cardapio
balanceado, elaborado por uma nutricionista, que inclui refeicbes equilibradas e
nutritivas, com opgdes variadas de frutas, legumes, proteinas e carboidratos. A
alimentacéo é preparada com cuidado, seguindo rigorosas normas de higiene e
seguranca alimentar.

Acompanhamento nutricional: Para garantir uma alimentacdo adequada e
atender as necessidades individuais das criancas, a unidade de ensino conta
com o suporte de um nutricionista. O profissional realiza avaliagdes nutricionais,
orienta sobre habitos alimentares saudaveis, oferece recomendacdes
personalizadas e esté disponivel para esclarecer duvidas e fornecer orientacdes
aos pais e responsaveis.

Area de salde: A unidade de ensino esta proxima a uma area de satde, com
profissionais qualificados, como enfermeiros ou técnicos de enfermagem. Esses
profissionais estdo preparados para fornecer primeiros socorros em casos de
emergéncias, bem como monitorar a saude das criancas e promove a prevencao
de doencas por meio de campanhas de vacinacéo e orientagdes de higiene.
Promocao de habitos saudaveis: Além do acompanhamento nutricional e da
area de saude, a unidade de ensino promove atividades e programas que visam
a estimular habitos saudaveis nos alunos. Isso inclui a realizacdo de palestras,
campanhas educativas, praticas esportivas e atividades que incentivam a pratica
de exercicios fisicos, a higiene pessoal, a prevencdo de doencas e o cuidado
com 0 corpo e a mente.

Servicos Administrativos: A unidade de ensino também oferece servicos
administrativos, como matriculas, atendimento aos pais e responsaveis, emissao
de documentos escolares, procedimentos de secretaria e outras questdes
relacionadas a administracdo da escola. A equipe administrativa esta pronta para
auxiliar e fornecer todas as informacfes necessarias para garantir uma
experiéncia educacional tranquila e bem organizada.

5.5. Resultados Educacionais (IDEB)

A unidade de ensino em quest&o ainda n&o foi avaliada pelo indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), uma ferramenta essencial para
medir a qualidade da educacédo em diferentes etapas de ensino, incluindo a
educacéo infantil. Embora o IDEB seja mais conhecido por sua aplicagdo no
ensino fundamental e médio, recentemente tem havido um movimento para
estender essa avaliagéo aos resultados educacionais na educacao infantil.

O IDEB na educacéao infantil tem como objetivo avaliar o progresso das
criangas nessa fase crucial de desenvolvimento, considerando diversos
aspectos relevantes, como 0 acesso a educacao, a infraestrutura das escolas, a
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formacdo dos professores, o curriculo adotado e as praticas pedagodgicas
implementadas. A intencdo é assegurar que as criancas recebam uma educacéao
de qualidade desde os primeiros anos de vida, construindo assim uma base
sélida para seu aprendizado futuro.

E importante salientar que, ao avaliar os resultados educacionais na
educacao infantil por meio do IDEB, deve-se levar em consideracdo que a
aprendizagem nessa fase ocorre predominantemente por meio de brincadeiras,
atividades ludicas e interacdes sociais. O enfoque é dado ao desenvolvimento
global da crianga, abrangendo aspectos cognitivos, emocionais, sociais e
motores. Por isso, é fundamental que os resultados educacionais sejam
mensurados de forma apropriada, levando em conta as caracteristicas
especificas e os objetivos da educacéao infantil.

Embora a unidade de ensino em questao ainda ndo tenha sido avaliada
pelo IDEB, acreditamos que, no futuro, essa avaliagdo proporcionara
informagdes valiosas sobre o desempenho educacional e o progresso das
criancas atendidas. Esses dados poderdo subsidiar a implementacdo de
politicas educacionais mais efetivas, a alocacdo de recursos adequados, a
capacitacdo dos profissionais e a melhoria continua das praticas pedagdgicas,
visando sempre oferecer uma educacao de qualidade as criancas.

A medida que o IDEB na educacéo infantil se estabelece como uma
importante ferramenta de avaliacdo, espera-se que contribua para o
aprimoramento constante das unidades de ensino, promovendo o
desenvolvimento integral das criancas e preparando-as para as proximas etapas
educacionais com sucesso.

5.6. Fluxo Escolar Observavel

Na educacdao infantil, o objetivo principal é oferecer um ambiente de
aprendizagem adequado ao desenvolvimento integral das criancas, priorizando
brincadeiras, interacdes sociais e estimulos educativos.

Nesse sentido, o foco na educacdo infantil esta no processo de
aprendizagem e no desenvolvimento integral da crianca, e ndo em critérios de
aprovacgao ou reprovacao. E um periodo em que as criancas sdo encorajadas a
explorar, descobrir, experimentar e construir conhecimentos de maneira ludica e
prazerosa.

No entanto, ainda é relevante acompanhar outros aspectos relacionados
ao fluxo escolar observavel na educacéo infantil, como a frequéncia das criancas
na unidade de ensino e a taxa de abandono. A frequéncia regular e a
permanéncia das criancas na educagdo infantii sdo importantes para o
aproveitamento pleno dos beneficios dessa etapa educacional.
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5.7. Taxade aprovacéo, Retencao e Abandono

A taxa de abandono, por sua vez, indica a quantidade de criancas que
deixam de frequentar a unidade de ensino durante o periodo da educacéo
infantil. E fundamental compreender as razBes desse abandono e adotar
medidas para minimiza-lo, garantindo que todas as criancas tenham a
oportunidade de participar plenamente dessa fase essencial de seu
desenvolvimento.

Dessa forma, embora ndao haja aprovacdo ou retencdo na educacao
infantil, € importante manter o acompanhamento da frequéncia e da
permanéncia das criancas na unidade de ensino, bem como adotar estratégias
para evitar o abandono, proporcionando um ambiente acolhedor, estimulante e
seguro, onde todas as criancas possam se desenvolver de forma integral e
aproveitar ao maximo essa etapa tao significativa de suas vidas.

5.8. Taxas De Distorcao Serie-ldade

A taxa de distorcdo série-idade ndo € aplicada na educacao infantil. Na
educacdo infantil, ndo ha classificacdo por séries como nas etapas
subsequentes do ensino. A educacéo infantil é voltada para criancas de 0 a 5
anos, e o foco principal € o desenvolvimento integral da crianca por meio de
brincadeiras, interacdes sociais e estimulos educativos adequados a cada faixa
etaria.

Na educacao infantil, o objetivo é proporcionar um ambiente acolhedor
e estimulante, onde as criancas possam explorar, descobrir e construir
conhecimentos de forma lidica. O acompanhamento do desenvolvimento das
criancas nessa etapa ocorre de maneira mais holistica, considerando suas
habilidades e progresso em diferentes aspectos, como cognitivo, motor,
emocional e social.

Portanto, na educacéo infantil, o enfoque é mais voltado para o processo
de aprendizagem e desenvolvimento das criancas do que para critérios de
aprovacao, reprovacao ou distor¢do série-idade. O objetivo € proporcionar um
ambiente seguro e propicio para que as criancas vivenciem experiéncias
significativas, desenvolvam suas potencialidades e estejam preparadas para dar
continuidade aos estudos nas etapas seguintes da educacao basica.

5.9. Pontos Positivos, Dificuldades, Desafios E
Oportunidades Da Unidade De Ensino

5.9.A. Pontos positivos

1. Melhoria da infraestrutura: A ampliacdo das instalacdes fisicas,
construcéo de banheiros adicionais, reforma das salas de madeira
e a solugcdo para problemas de umidade proporcionardo um
ambiente seguro, confortavel e adequado para as atividades
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educativas. Isso contribuira para o bem-estar das criancas,
melhorando a qualidade do ambiente de aprendizagem.

Promocéo da incluséo e valorizagéo da diversidade: Ao reconhecer
e respeitar as diferencas individuais, bem como ao implementar
estratégias inclusivas e experiéncias de aprendizagem
significativas, a escola estara criando um ambiente que valoriza a
diversidade. Isso promovera a inclusdo, o respeito mutuo e a
construcdo de uma comunidade de ensino mais acolhedora e
empatica.

Envolvimento das familias: Fortalecer o envolvimento das familias
na comunidade de ensino por meio de uma comunicacgao efetiva,
reunides periodicas e momentos de participacdo ativa contribuira
para uma parceria mais solida entre familia e escola. Esse
engajamento dos pais pode resultar em uma maior compreensao
das necessidades e progresso das criancas, além de criar um
senso de pertencimento e responsabilidade compartilhada na
educacéo das criancgas.

Desenvolvimento profissional dos educadores: A formacédo e
capacitacdo continua dos profissionais da escola terdo um impacto
positivo em sua pratica pedagdgica. Ao aprimorar suas
competéncias, atualizar suas praticas educacionais e promover um
ambiente de trabalho colaborativo e de aprendizagem, o0s
educadores estardo mais preparados para atender as
necessidades das criancas, implementar abordagens inovadoras e
contribuir para o sucesso educacional e emocional das criangas.

Estimulo a aprendizagem ativa e significativa por meio de projetos:
A oferta de um curriculo diversificado e enriquecedor, que inclui
projetos, atividades ludicas, pedagoégicas e praticas exploratorias,
promove uma aprendizagem ativa e significativa. Por meio desses
projetos, as criangcas sao incentivadas a desenvolver habilidades
como pensamento critico, resolucédo de problemas, colaboracao e
criatividade. Esse tipo de abordagem engaja os alunos de forma
mais efetiva, tornando a aprendizagem mais relevante e conectada
com a vida real, além de estimular a autonomia e a curiosidade,
criando um ambiente propicio ao desenvolvimento integral das
criancas.

5.9.B. Dificuldades:

Recursos financeiros limitados: A implementagcéo das melhorias na
infraestrutura, reorganizacdo de turmas, envolvimento das familias,
aprimoramento administrativo e formacéao dos profissionais podem
demandar investimentos significativos. A falta de recursos
financeiros adequados pode ser uma dificuldade para realizar todas
as ac0Oes planejadas, exigindo a busca por alternativas de captacao
de recursos ou a priorizagcédo de determinadas metas.

Resisténcia a mudancas: Qualquer mudanca proposta pode
encontrar resisténcia por parte de membros da comunidade de
ensino, incluindo pais, alunos, professores e equipe administrativa.
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Alguns individuos podem estar acostumados com a maneira atual
de fazer as coisas e podem ser relutantes em adotar novas
abordagens ou estratégias. Sera necessario um esfor¢co continuo
de comunicacéo, dialogo e compartilhamento de informacdes para
superar essa resisténcia e obter 0 apoio necessario.

Falta de tempo e sobrecarga de trabalho: Implementar todas as
acOes propostas exigira tempo e esforco consideraveis dos
profissionais envolvidos. A equipe administrativa, professores e
demais funcionarios podem j& estar sobrecarregados com suas
responsabilidades diarias, o que pode dificultar a dedicar tempo
suficiente para planejar, executar e acompanhar as metas
propostas. Sera necessario encontrar maneiras eficientes de
gerenciar o tempo e distribuir as tarefas de forma equilibrada.
Resisténcia a inclusdo e valorizacdo da diversidade: Embora a
promogéo da incluséo e valorizag&o da diversidade seja uma meta
importante, pode haver resisténcia por parte de alguns membros
da comunidade de ensino. Alguns pais, alunos ou até mesmo
membros da equipe podem ter crencas ou preconceitos que
dificultam a implementagé&o de préticas inclusivas. Sera necessario
realizar um trabalho de conscientizacao, promover o diadlogo aberto
e oferecer formacgdo para sensibilizar e engajar todos os
envolvidos.

Falta de acesso a recursos e capacitacdo: A capacitagdo continua
dos profissionais da escola € uma meta importante, mas pode
haver limitagdes em termos de acesso a recursos e oportunidades
de formacéo. A falta de financiamento para capacitacéo, restrices
de tempo ou acesso limitado a programas de formacédo podem
dificultar a implementacdo dessa meta. Sera necessario buscar
parcerias, recursos alternativos e explorar op¢gdes de formacgéo
mais acessiveis, como cursos online ou workshops locais.

5.9.C. Desafios:

Melhoria da infraestrutura:

a. Dificuldade em obter recursos financeiros suficientes para
realizar as melhorias necessarias.

b. Possibilidade de burocracia e demora na obtencéo de licencas
e autorizacOes para realizar as obras.

c. Necessidade de planejamento cuidadoso para minimizar o
impacto das obras no funcionamento da escola durante o
processo de construcéo ou reforma.

Promocéo da incluséo e valorizacéo da diversidade:

a. Resisténcia ou falta de compreensdo por parte de alguns
membros da comunidade de ensino em relagdo a importancia
da incluséo e valorizacéo da diversidade.

b. Necessidade de desenvolver estratégias inclusivas que
atendam as necessidades individuais de todos os alunos,
considerando suas diferencas de aprendizagem, culturais,
étnicas, socioecondémicas, entre outras.
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C.

Requerer um esforco continuo de sensibilizagéo,
conscientizacdo e educacdo para promover uma mudanca
cultural na escola.

Envolvimento das familias:

a.

Falta de disponibilidade de tempo por parte dos pais ou
responsaveis devido a horarios de trabalho desafiadores ou
outros compromissos.

Comunicacéao efetiva com todas as familias, especialmente em
comunidades multilingues ou com baixo nivel de alfabetizacéo.

Necessidade de criar estratégias de envolvimento que sejam
atrativas e relevantes para as familias, levando em
consideracao suas necessidades e interesses especificos.

Desenvolvimento profissional dos educadores:

a.

Falta de recursos financeiros ou apoio institucional para
oferecer formacao e capacitacao continua aos educadores.

Disponibilidade limitada de tempo para os educadores se
dedicarem ao desenvolvimento profissional devido a cargas
horérias extensas ou falta de substitutos para cobrir suas aulas
durante a formacgao.

Necessidade de superar a resisténcia a mudancga e promover
uma cultura de aprendizagem continua na escola.

Estimulo a aprendizagem ativa e significativa por meio de projetos:

a.

Resisténcia dos educadores ou falta de compreensao sobre
como projetos e atividades praticas podem ser integrados ao
curriculo existente.

Necessidade de tempo e esforco adicionais por parte dos
educadores para planejar e coordenar os projetos.

Requerer uma mudanca na dinamica da sala de aula, incluindo
uma abordagem mais centrada no aluno, o que pode exigir
suporte e orientacdo adicional para os educadores.

5.9.D. Oportunidades:

Melhoria da infraestrutura:

a.

Buscar parcerias com organizacfes locais, empresas ou
instituicbes governamentais que possam fornecer recursos
financeiros, materiais ou mdo de obra para as melhorias
necessarias.

Explorar programas de financiamento especificos para a
melhoria da infraestrutura escolar oferecidos por governos ou
instituicdes filantropicas.

Mobilizar a comunidade de ensino e local para realizar eventos
de arrecadacao de fundos ou campanhas de conscientizacéo
sobre a importancia da melhoria da infraestrutura.

Promocéo da incluséo e valorizagéo da diversidade:
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a.

Investir em programas de capacitacao e sensibilizacédo para os
membros da comunidade de ensino, incluindo educadores, pais
e funcionérios, a fim de promover uma maior compreensao e
valorizacéo da diversidade.

Estabelecer parcerias com organizagfes ou grupos com
experiéncia em incluséo e diversidade para fornecer orientacao
e apoio no desenvolvimento de estratégias inclusivas.

Criar um ambiente escolar acolhedor e seguro, onde todos os
alunos se sintam valorizados e respeitados, promovendo
atividades e eventos que celebram a diversidade cultural e
étnica.

Envolvimento das familias:

a.

Utilizar diferentes canais de comunica¢do, como aplicativos,
boletins informativos, redes sociais e reunibes virtuais, para
facilitar a comunicacéo efetiva com as familias.

Realizar eventos e atividades escolares que sejam atrativos
para as familias, como noites culturais, feiras de ciéncias ou
atividades esportivas, buscando envolver os pais nas atividades
dos seus filhos.

Oferecer programas de capacitacdo para os pais, fornecendo
orientacdes sobre como apoiar o aprendizado dos seus filhos
em casa e envolver-se ativamente na educacéo.

Desenvolvimento profissional dos educadores:

a.

Buscar oportunidades de financiamento ou subsidios para
programas de formacéo e capacitacdo dos educadores.

Estabelecer parcerias com instituicbes educacionais, como
universidades ou centros de formacdo de professores, para
fornecer programas de desenvolvimento profissional de
qualidade.

Fomentar uma cultura de aprendizagem continua na escola,
promovendo a troca de conhecimentos entre os educadores por
meio de grupos de estudo, workshops internos e mentorias.

Estimulo a aprendizagem ativa e significativa por meio de projetos:

a.

Investir na formacdo dos educadores sobre abordagens
pedagdgicas centradas no aluno e estratégias para implementar
projetos de forma eficaz.

Criar parcerias com organizacfes ou especialistas locais que
possam fornecer orientacdo e recursos para a implementacao
de projetos.

Buscar financiamento ou subsidios para adquirir os materiais e
recursos necessarios para a realizacédo dos projetos.
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6. GESTAO PEDAGOGICA,

METAS E ACOES

6.1. Gestdo Pedagodgica

Objetivos

Oportunizar momentos dedicados
ao desenvolvimento profissional
constante, com o intuito de
identificar e aplicar métodos
pedagdgicos que aprimorem as
capacidades cognitivas, afetivas e
fisicas das criangas.

Proporcionar workshops e
formacoes continuadas que
habilitem os educadores a
desenvolver experiéncias de
aprendizagem significativas e
cativantes.

ADMINISTRATIVA, GESTAO DEMOCRATICA E FINANCEIRA: OBJETIVOS,

Metas

Meta 1: Identificar as
necessidades de formacgéo e
capacitacdo dos educadores,
por meio de pesquisas,
avaliacbes e dialogo aberto
com a equipe escolar.

Meta 2: Fomentar
oportunidades de aprendizado
através de grupo especifico
para compartilhar saberes.

Acdes

Acao 1: Realizar uma pesquisa
de necessidades de
desenvolvimento  profissional
no primeiro trimestre, utilizando
guestionarios, entrevistas ou
grupos de discussdo para
coletar informacdes sobre as
necessidades e interesses de
formacéo dos educadores.
Acao 2: Analisar os resultados
da pesquisa e identificar as
principais areas de
necessidade de formacédo e
capacitacdo dos educadores.

Acéo 1:
capacitacao, incluindo
workshops, cursos e

participagcdo em conferéncias
educacionais, para captar
recursos que cubram pelo
menos 80% dos custos de
formacao no primeiro ano.
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Realizar a pesquisa de
necessidades de
desenvolvimento  profissional

no primeiro semestre.

Captar recursos para cobrir
pelo menos 80% dos custos de
formacao no primeiro ano.



Objetivos

Alinhar a formacgao continuada com
as necessidades e caracteristicas
individuais das criancgas,
promovendo praticas pedagodgicas
que respeitem e celebrem as
singularidades de cada um.

Metas

Meta 3: Buscar parcerias com
instituicdes educacionais, como
universidades ou centros de
formacao de professores, para
oferecer programas de
desenvolvimento  profissional
de qualidade e alinhados com
as necessidades da escola
(estabelecer parceria com pelo
menos uma instituicdo até o
final do primeiro ano).

Meta 4: Promover uma cultura
de aprendizagem continua na
escola, por meio da criacdo de
grupos de estudo, workshops
internos, sessodes de
compartiihamento de boas
praticas e mentorias entre 0s
educadores.

Acles

Acao 1: Pesquisar e identificar
instituicbes educacionais que
oferecam programas de
formacdo e capacitacdo de
gualidade alinhados com as
necessidades da escola.

Acao 2: Estabelecer parceria
com pelo menos uma
instituicio até o final do
primeiro ano, por meio de
convénios ou acordos de
cooperacdo, para oferecer
programas de desenvolvimento
profissional aos educadores.
Acao 1: Criar grupos de estudo
com foco em temas relevantes
para o] desenvolvimento
profissional dos educadores,
permitindo a troca de
conhecimentos e experiéncias.
Acao 2: Realizar pelo menos 4
sessfes de compartilhamento
de boas praticas ao longo dos
dois anos, em que o0s
educadores apresentem e
discutam suas praticas
pedagogicas bem-sucedidas.
Acdo 3: Promover workshops
internos para capacitar 0s
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Estabelecer parceria com pelo
menos uma instituicdo até o
final do primeiro ano.

Realizar pelo menos 4 sessfes
de compartilhamento de boas
praticas ao longo dos dois
anos.



Objetivos

Metas

Meta 5: Avaliar regularmente o
impacto da formacdo e
capacitacdo dos educadores
nas praticas pedagdgicas e no
desempenho das criancas,
utilizando indicadores como o
engajamento dos educadores,
a qualidade do ensino e os
resultados de aprendizagem
das criancas.

Acles
educadores em areas
especificas de interesse, como
metodologias de ensino, uso de
tecnologia na sala de aula,
avaliacdo formativa, entre
outros.

Acao 4: Estabelecer programas
de mentoria, em que
educadores mais experientes
orientem e apoiem o0s colegas
mais novos no
desenvolvimento de  suas
praticas pedagogicas.

Acdo 1: Definir indicadores e
critérios para avaliar o impacto
da formacdo e capacitacdo dos
educadores nas praticas
pedagdgicas e no desempenho
das criangas.

Acao 2: Realizar uma avaliacéo
anual do impacto da formacao
na pratica pedagobgica, por
meio de observacdo de aulas,
analise de materiais produzidos
pelos educadores, analise de
resultados de aprendizagem,
entre outros.

Acdo 3: Utilizar os resultados
da avaliacdo para ajustar e
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Prazos

Realizar uma avaliagdo anual
do impacto da formacdo na
pratica pedagdgica.



Objetivos Metas Acdes Prazos
aprimorar 0s programas de
formacéao e capacitacao,
visando a melhoria continua
das praticas pedagodgicas e dos
resultados de aprendizagem
das criancas.
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6.2. Gestao Administrativa

Objetivos

Investir na capacitagdao dos
educadores em abordagens
pedagdgicas centradas no aluno e
estratégias para  implementar
projetos de maneira eficaz,
promovendo a aprendizagem ativa
e significativa.

Fomentar  parcerias  com
organizagbes ou especialistas
locais que possam fornecer
orientacdo e recursos para a
implementacdo de projetos,
enriqguecendo as experiéncias
de aprendizagem das criancas.

Metas

Meta 1: Oferecer formagédo e
capacitacdo aos educadores
sobre abordagens pedagdgicas

centradas no aluno,
metodologias ativas e
estratégias para a

implementacao de projetos.

Meta 2: Estabelecer parcerias
com organizagdes ou
especialistas locais que
possam fornecer orientacdo e
recursos para a implementacéao
de projetos, como materiais

Acles
Acao 1: Realizar workshops de
formacédo para os educadores,
abordando abordagens
pedagdgicas centradas no
aluno, metodologias ativas e
estratégias para a
implementacéo de projetos. As
formacbes devem enfatizar a
importancia de experiéncias de

desenvolvimento integral,
atividades com
intencionalidade educativa,

interacdes e brincadeiras.
Acdo 2: Fornecer materiais e
recursos pedagdgicos para 0s

educadores, que possam
apoiar a implementacdo de
projetos e atividades com

abordagem ativa e significativa.
Acao 1 Identificar
organizagcbes ou especialistas
locais que possam contribuir
com orientacao e recursos para
aimplementacéo de projetos na

escola, com enfogque em
experiéncias de
desenvolvimento integral,

Péagina 28 de 41

Prazos

Realizar workshops de
formacdo e fornecer materiais
pedagdgicos no primeiro ano.

Firmar parcerias até o final do
primeiro ano.



Objetivos

Buscar financiamento ou
subsidios para adquirir o0s
materiais e recursos

necessarios para a realizacado
dos projetos, garantindo a
viabilidade e a qualidade das
atividades praticas e ludicas
propostas.

Metas
educacionais, equipamentos ou
visitas a locais externos.

Meta 3: Integrar projetos e
atividades lGdicas,
pedagogicas e préaticas
exploratérias ao curriculo,

garantindo sua conexao com 0s
interesses e necessidades das
criancas, e promovendo
interacdes e brincadeiras.

Acles
atividades com
intencionalidade educativa,
interacdes e brincadeiras.
Acado 2: Estabelecer parcerias
com essas organizacdes ou
especialistas, buscando apoio

na disponibilizagéao de
materiais, orientacfes
pedagégicas e  vivéncias
praticas relacionadas aos
projetos.

Acdo 1: Identificar temas e

topicos relevantes que possam
ser explorados por meio de
projetos e atividades ludicas.

Acao 2: Planejar e implementar
projetos e atividades ludicas,

garantindo que sejam
interativos, envolvam
brincadeiras e estejam

alinhados aos interesses e
necessidades das criancas.

Acao 3: Promover interagdes
entre as criancas, estimulando
a cooperagao, a comunicacgao e
0 respeito mutuo, por meio de
dindmicas de grupo e
brincadeiras colaborativas.
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Inserir projetos e atividades
ludicas ao longo do ano letivo.



Objetivos

Metas

Meta 4: Oferecer suporte e
orientacdo aos educadores
para promover interacdes e

brincadeiras nas atividades
desenvolvidas, identificando
oportunidades de

aprimoramento.

Meta 5: Promover uma cultura
de valorizacéo das
experiéncias de aprendizagem,
sem a necessidade de
avaliagOes formais, por meio do
compartilhamento das
vivéncias e do reconhecimento
do progresso das criancgas.

Acles
Acao 1: Fornecer orientagdes e
recursos pedagodgicos aos
educadores, que promovam a
criacdo de um ambiente
propicio para interacbes e
brincadeiras durante as

atividades.

Acdo 2: Realizar encontros e
momentos de reflexéo
pedagdgica para 0s

educadores, com o objetivo de
identificar oportunidades de
aprimoramento nas préticas
gque promovam interacbes e
brincadeiras.

Acdo 1: Estimular a reflexdo
sobre as experiéncias de
aprendizagem das criancas,
por meio de registros, didlogos
e relatos compartilhados entre
educadores e familias.

Acédo 2: Promover momentos
de celebracdo e valorizacao
das conquistas das criancas,
reconhecendo seu progresso e
esforco.
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Oferecer suporte continuo e
orientacdo ao longo do ano
letivo.

Promover momentos de
reflexdo e celebragéo ao longo
do ano letivo.



6.3. Gestao Democratica

Objetivos

Utilizar diversos canais de
comunicacao, como
aplicativos, boletins
informativos, redes sociais e

reunides virtuais, para facilitar a
comunicacdo efetiva com as
familias e  fortalecer o
envolvimento delas na
comunidade de ensino.

Realizar eventos e atividades
escolares atrativas para as
familias, como noites culturais,
feiras de ciéncias ou atividades
esportivas, buscando envolver
0s pais nas atividades dos seus
filnos e promover o senso de
pertencimento a escola.

Metas

Meta 1: Implementar diferentes
canais de comunicagdo, como
aplicativos, boletins
informativos, redes sociais e
reunides virtuais, para facilitar a
comunicacdo efetiva entre a
escola e as familias.

Meta 2: Realizar eventos e
atividades escolares que sejam
atrativos para as familias, como
noites culturais, feiras de
ciéncias, atividades esportivas
e grupos de discussdo sobre
temas educacionais relevantes.

Acles

Acao 1: Pesquisar e identificar
0S canais de comunicacao mais
adequados as necessidades e
preferéncias das familias.

Acao 2: Implementar pelo
menos 3 canais de
comunicagdo, como aplicativos
de mensagens, boletins
informativos  impressos  ou
eletrbnicos, paginas nas redes
sociais e reunibes virtuais,
garantindo a atualizacéo
regular das informagbes e a
interacdo com as familias.

Acdo 1. Planejar e organizar
pelo menos 6 eventos
escolares ao longo dos dois
anos, levando em consideracéo
as preferéncias e interesses
das familias.

Acao 2: Envolvimento ativo das
familias na participacdo e
contribuicdo para os eventos e
atividades, por meio de
convites, divulgacéo e estimulo
a participacao.
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Implementar pelo menos 3
canais de comunicacdo até o
final do primeiro ano.

Realizar 6 eventos escolares
envolvendo a participacdo das
familias ao longo dos dois anos.



Objetivos

Estabelecer uma agenda continua
gue aproxime os pais e a escola em
uma jornada educativa
colaborativa, permitindo que os
pais participem ativamente no
desenvolvimento de seus filhos.

Metas

Meta 3: Oferecer programas de
capacitacdo para o0s pais,
fornecendo orientacdes sobre
como apoiar o aprendizado dos
filhos em casa e envolver-se
ativamente na educacéao.

Meta 4: Estabelecer parcerias
com organizagbes locais e
comunitarias para promover a
participacdo das familias em
projetos e iniciativas da escola

Meta 5: Avaliar regularmente o
nivel de envolvimento das
familias, por meio de

Acles

Acao 1: Identificar os principais
temas e necessidades de
capacitacdo dos pais, por meio
de pesquisas, levantamentos
de demanda e dialogo aberto.

Acdo 2: Desenvolver um
programa de capacitacdo que
aborde os temas relevantes e

atenda as necessidades
identificadas.

Acao 1: Identificar
organizacdes locais e

comunitarias interessadas em
parcerias com a escola, que
possam contribuir para o
envolvimento das familias.
Acao 2: Estabelecer parcerias
com pelo menos 2
organizacfes locais até o final
do primeiro ano, por meio de
acordos formais ou convénios,
definindo as responsabilidades
de cada parte.

Acao 1: Realizar uma pesquisa
de satisfacdo das familias
anualmente, utilizando
guestionarios ou entrevistas
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Realizar pelo menos 4 sessodes
de capacitacdo para os pais no
primeiro ano.

Firmar parcerias com
pelo menos 2 organizacfes
locais até o final do primeiro
ano.

Realizar uma pesquisa de
satisfagédo das familias
anualmente, atingindo 60% de



Objetivos

Metas

pesquisas, feedbacks

Acles

e para coletar feedbacks sobre o

indicadores de participacdo em nivel de envolvimento e

atividades escolares.

satisfagéo.

Acao 2: Estabelecer
indicadores de participacdo em
atividades escolares, como
presenca em reunides, eventos
e grupos de discusséao.

Acao 3: Aumentar a taxa de
participacdo das familias em
pelo menos 20% até o final do
segundo ano, por meio de
estratégias de engajamento e
incentivo.

Péagina 33 de 41

Prazos
participagdo. Aumentar a taxa
de participacéo das familias em
pelo menos 20% até o final do
segundo ano.



6.4. Gestao Financeira

Objetivos

Garantir a obtencdo de recursos
financeiros, materiais ou mao de
obra por meio de parcerias com
organizacdes locais, empresas
ou instituicbes governamentais,
visando realizar as melhorias
necessarias na infraestrutura
escolar.

Buscar programas de
financiamento especificos para a
melhoria da infraestrutura
escolar, oferecidos por governos
ou instituicBes filantropicas, para
possibilitar a execucédo das obras
e reformas necessérias.

Metas

Meta 1: Realizar levantamento
das necessidades de melhoria

na infraestrutura escolar,
identificando as areas prioritarias
para intervencgao (100%

concluido no primeiro trimestre).

Meta 2: Estabelecer parcerias

com organizacoes locais,
empresas ou instituicoes
governamentais para  obter

recursos financeiros, materiais
ou mao de obra necessarios para
realizar as melhorias na
infraestrutura (captar pelo menos
80% dos recursos necessarios
no primeiro ano)

Acles

Acdo 1: Constituir uma comisséo
responsavel por realizar o
levantamento das necessidades
de melhoria na infraestrutura
escolar.

Acado 2: Realizar inspecdes em
todas as areas da escola,
identificando problemas
estruturais, elétricos, hidraulicos,
de acessibilidade, entre outros.
Acdo 3: Documentar e registrar

todas as necessidades
identificadas em um relatério
detalhado.

Acao 1. Pesquisar e identificar
potenciais  parceiros locais,
empresas ou instituicoes
governamentais  interessadas
em apoiar as melhorias na

infraestrutura escolar.

Acao 2: Entrar em contato e
apresentar a proposta de
parceria, destacando as
necessidades da escola e os
beneficios para os parceiros em
apoiar as melhorias.

Acao 3: Formalizar acordos e
convénios com O0s parceiros
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Concluir até o final do primeiro
trimestre.

Captar recursos para cobrir pelo
menos 80% dos custos de
formagé&o no primeiro ano.



Objetivos

Mobilizar o setor de Compras Da
Secretaria de Educacdo para
investr na  melhoria  da
infraestrutura da escola.

Metas

Meta 3: Elaborar um plano de
obras e reformas, incluindo
cronograma, orcamento e
especificacbes técnicas, para
executar as melhorias
identificadas (concluir o plano até
o final do primeiro semestre).

Meta 4: Realizar as obras e
reformas de acordo com o
cronograma estabelecido,
monitorando regularmente o
progresso das intervencoes.

Acles
selecionados, definindo as
responsabilidades de cada parte.
Acado 1: Utilizar as informacoes
obtidas no levantamento das
necessidades para elaborar um
plano detalhado de obras e
reformas.

Acdo 2: Definir um cronograma
de execucdo das intervencoes,
considerando a prioridade das
areas identificadas.

Acéo 3: Elaborar um or¢camento
detalhado, considerando o0s
recursos financeiros disponiveis
e as parcerias estabelecidas.
Acao 4. Especificar as
necessidades técnicas e
materiais para cada intervencao.
Acdo 1: Contratar profissionais
gualificados, como engenheiros
e empreiteiros, para executar as
obras e reformas necessarias.
Acao 2: Acompanhar de perto o
andamento das intervengdes,
verificando se estdo sendo
executadas de acordo com as
especificacdes técnicas.

Acdo 3: Realizar reunibes
periodicas com a equipe
responsavel pelas obras para
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Concluir o plano até o final do
primeiro semestre.

Concluir pelo menos 50% das
melhorias até o final do primeiro
ano.



Objetivos

Metas

Meta 5: Garantir a seguranca e a
manutencdo adequada das
novas instalacbes e
infraestrutura apos a concluséo
das obras (realizar inspecfes
periddicas e destinar 10% do
orcamento anual para eventuais
reparos).

Acles
monitorar o] progresso,
solucionar problemas e tomar
decisdes necessérias.
Acdo 1. Realizar inspecoes
periddicas nas novas
instalagdes, verificando a
seguranca e a funcionalidade
dos equipamentos.
Acdo 2: Estabelecer, junto a
APP, um plano de manutencéo
periédica, incluindo limpeza,
reparos e substituicdo de
equipamentos danificados.
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Realizar inspecdes periddicas e
destinar 10% do orgcamento
anual para eventuais reparos.



7. MONITORAMENTO E AVALIACAO

Para monitorar e avaliar o progresso em relacdo as metas e estratégias
estabelecidas, € importante implementar um sistema de monitoramento e
avaliagdo continuo. Aqui estdo algumas propostas avaliativas coerentes:

1. Realizar avaliagbes periodicas da infraestrutura escolar, levando em
consideracao o levantamento das necessidades de melhoria. Isso pode
ser feito através de inspecdes regulares, relatérios de manutencéo e
feedback dos usuarios das instalacdes.

2. Estabelecer indicadores financeiros para acompanhar a captacdo de
recursos necessarios para as melhorias na infraestrutura. Monitorar o
progresso na obtencédo de parcerias, doagdes e recursos financeiros
através de relatorios financeiros e registros de parcerias estabelecidas.

3. Acompanhar o cumprimento do plano de obras e reformas, comparando
0 cronograma estabelecido com o progresso real das intervencgoes.
Realizar relatérios de progresso regularmente, comparando as
atividades realizadas com as planejadas.

4. Implementar pesquisas, entrevistas ou questionarios para medir a
percepcao das criancgas, pais e funcionarios em relacdo a seguranca e
manutenc¢do das novas instalacdes e infraestrutura. Coletar feedbacks
sobre a funcionalidade, seguranca e satisfacado geral com as melhorias
realizadas.

5. Realizar avaliagcdes de capacitacdo e sensibilizagdo para educadores,
pais e funcionarios, utilizando questionarios de avaliacdo pré e pos-
capacitacdo para medir a eficicia dos programas implementados.

6. Monitorar a implementacdo das estratégias inclusivas adaptadas as
necessidades da escola. Registrar o numero de estratégias
implementadas e avaliar seu impacto na participacdo e no progresso das
criangas.

7. Registrar a participacdo e o envolvimento das familias nos eventos e
atividades escolares. Coletar feedbacks e realizar pesquisas de
satisfacdo das familias para avaliar o nivel de envolvimento e identificar
oportunidades de melhoria.

8. Avaliar o impacto das atividades de desenvolvimento profissional dos
educadores nas praticas pedagogicas. Utilizar questionarios de
autoavaliacdo, observacdes em sala de aula e resultados de pareceres
descritivos como indicadores.

9. Monitorar 0 engajamento e a participacdo das criangas nos projetos,
através de registros de frequéncia, observacbes e feedbacks dos
educadores. Realizar avaliacbes formativas para identificar o progresso
e oferecer suporte necessario.
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10. Avaliar o envolvimento das criangas nos projetos, atraves dos registros.
Utilizar avaliacGes de observacdo para medir o impacto da abordagem
de aprendizagem ativa e significativa.

O periodo de avaliacdo das a¢fes de acordo com a natureza das metas
e as necessidades da escola, foi considerando trimestral a anual, permitindo a
andlise continua dos avancos e servigos prestados a sociedade. A avaliagdo
deve ser vista como uma ferramenta de aprendizagem e melhoria continua,
promovendo a reflexdo sobre os resultados alcancados e identificando
oportunidades de aprimoramento.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Gestdo Escolar proposto tem como objetivo principal
proporcionar um ambiente educativo acolhedor, inclusivo e de qualidade na
comunidade de ensino, valorizando as singularidades das criangas e oferecendo
experiéncias significativas de aprendizagem. Para alcancar esse objetivo, foram
identificados problemas especificos que requerem acao e foram estabelecidas
metas e acdes coerentes para cada um deles.

A melhoria da infraestrutura escolar é essencial para criar um ambiente
seguro e propicio ao aprendizado. O levantamento das necessidades de
melhoria e a elaboracdo de um plano de obras e reformas permitem direcionar
os esforcos e recursos para as areas prioritarias. Além disso, estabelecer
parcerias com organizac¢des locais, empresas ou instituicdes governamentais é
uma estratégia eficaz para obter os recursos necessarios para realizar as
melhorias.

A promocéo da incluséo e valorizacao da diversidade é outra prioridade
do plano. A capacitacdo dos educadores e a implementacdo de estratégias
inclusivas adaptadas as necessidades da escola garantem que todos os alunos
sejam acolhidos e valorizados, independentemente de suas diferencas culturais,
necessidades especiais ou identidade. A realizac&o de eventos e projetos que
celebrem a diversidade e a criacdo de um ambiente escolar seguro, livre de
preconceito e discriminagao, reforcam o compromisso com a incluséo e o
respeito matuo.

O fortalecimento do envolvimento das familias € uma peca-chave para o
sucesso educacional. Estabelecer canais de comunicacdo efetivos, promover
eventos escolares atrativos e oferecer programas de capacitacdo para os pais
sao estratégias que visam estreitar a parceria entre escola e familia, envolvendo
os pais de forma ativa na educacao de seus filhos.

O desenvolvimento profissional dos educadores é fundamental para
aprimorar as praticas pedagogicas e garantir uma educacdo de qualidade.
Identificar suas necessidades de formacgdo, buscar oportunidades de
capacitacdo, promover uma cultura de aprendizagem continua e criar espacos
de compartihamento de boas praticas sdo acdes que impulsionam o
desenvolvimento profissional dos educadores e, consequentemente, melhoram
0 ensino e aprendizagem das criangas.

Por fim, estimular a aprendizagem ativa e significativa por meio de
projetos integra os conteudos curriculares com a vida real das criancas,
despertando sua curiosidade, autonomia e engajamento. A formacédo dos
educadores, parcerias com especialistas e a avaliacdo constante do
engajamento e resultados de aprendizagem das criangas garantem que a
abordagem de aprendizagem ativa seja efetiva e proporcione experiéncias
enriquecedoras.
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Ao considerar todas essas informacdes, fica evidente que o Plano de
Gestdo Escolar proposto busca solucionar problemas identificados,
implementando acdes estratégicas para atingir as metas estabelecidas. Essas
acOes estdo alinhadas com os objetivos tracados e visam aprimorar a
administracdo da instituicdo escolar, proporcionando um ambiente educativo
acolhedor, inclusivo e de qualidade, onde cada aluno tenha a oportunidade de
desenvolver-se integralmente e alcancar seu potencial maximo.
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