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1. DADOS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

O C.M.E.l. Professora Julieta Pereira Muller esta situado na Rua Anibal
Gaya, 313 — Centro — Navegantes — SC CEP: 88.370-474.

E-mail: julieta@navgantes.edu.sc.gov.br
Telefone fixo: 3349-4834 (Wats App)

1.1. Unidade Escolar

Inicialmente, o Centro Municipal de Educagao Infantil Professora Julieta
Pereira Muller, tratava-se de uma creche particular chamada “Creche Turma da
Magali”, com a direcdo da Sra. Magali dos Santos. A Creche atendia 25
criancas em regime domiciliar, logo ampliando o atendimento para 60 criancas
devido a grande demanda de familias solicitando vaga.

Imagem 1: Fachada do C.M.E.l. Professora Julieta Pereira Muller
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Contudo, ap6s uma boa oferta do poder publico para o aluguel do
imovel, a proprietaria aceitou e encerrou as atividades da creche em junho de
2002, reiniciando as atividades da InstituicAo em agosto do referido ano, néo
sendo mais uma creche particular e sim o “Centro Municipal de Educacéao
Infantil Professora Julieta Pereira Muller”.

Com relagéo a professora que nomeia nossa unidade de ensino, Julieta
Pereira Mlller, filha de Leonel Anastacio Pereira e Isabel de Souza Pereira, a
mesma nasceu em Camboril no dia trinta do més de setembro. Sua vocacao
para o magistério surgiu ainda enquanto estudava, quando descobriu seu amor
por ensinar. Deste modo, concluiu seu curso complementar em 1943 e iniciou
suas atividades profissionais em 08/02/1946 em uma Escola Estadual em
Cervo e posteriormente em Santa Luzia, no Municipio de Camboria.



No municipio de Navegantes, Professora Julieta em 1954 iniciou suas
atividades no Colégio Julia Miranda de Souza, la permanecendo até o ano de
1962, onde destacou-se por seu trabalho de lideranca, responsabilidade e
dedicacdo. No ano de 1963, transferiu-se para a Escola Reunida Emilia de
Castro Gastéo, no bairro Pontal, hoje chamado de bairro Sdo Pedro, localidade
essa onde despertou liderancas politicas auténticas de nossa cidade.

Foram anos de constante luta pelo magistério, sem jamais retroceder
ou se deixar dominar pelo medo. Muitas das metas que tragou para sua vida
profissional e pessoal, conseguiu cumprir: “Aquele que n&o planta, ndo podera
colher”. Dona Julieta cultivou as sementes e teve uma colheita farta. Sua viséo,
aliada as acbes de educadora, contribuiu para mudar nossa entdo pequena
comunidade, onde pela sua grande fé em Deus e uma grande sabedoria,
superou as adversidades da vida com dignidade.

Em 1968, ap6s longos anos de amor e dedicacdo ao magistério, foi
agraciada com sua aposentadoria, mas continuou a contribuir com sua
experiéncia de vida a nossa sociedade. Sendo Dona Julieta um dos icones da
educagédo local, o entdo Prefeito Adherbal Ramos Cabral, decidiu inaugurar,
aos quatorze dias do més de agosto de dois mil e dois (14/08/2002), mais uma
creche em nossa cidade denominada com muita justica, de “Centro Municipal
de Educacao Infantil Professora Julieta Pereira Muller”. A pequena Instituicao
Escolar teve no final de 2003, através do aluguel de mais um imével préximo, a
sua esperada ampliacdo devida as necessidades emergentes de sua
comunidade. Dona Julieta Pereira Muller falece em 6 de outubro de 2007.

Até julho de 2009 o Centro Educacional estava dividido em dois
espacos fisicos distintos, o primeiro localizado na Avenida Conselheiro Jodo
Gaya n° 1386, com atendimento de criancas de zero a dois anos, atendidas em
quatro salas de aula, dois banheiros, cozinha, refeitério e péatio externo. E o
segundo, localizado na Avenida Conselheiro Jodo Gaya n° 1362, que atendia
criancas de dois a trés anos de idade, atendidas em trés salas de aula, trés
banheiros, cozinha, refeitorio, brinquedoteca, secretaria, sala de visitas e um
amplo patio externo. Os dois imoOveis passaram por ampla reforma para prestar
melhor atendimento a comunidade.

Em agosto de 2009 o municipio locou um novo imével localizado & Rua
Anibal Gaya n° 313 onde passou a funcionar o CMEI Prof? Julieta Pereira
Miuller, que possuia 10 salas de aula, 4 banheiros, 1 secretaria, 1 sala de
professores e supervisdo, 1 cozinha, 1 lavanderia, refeitério e um grande patio
externo, dividida parte dele em area verde e a outra parte livre onde possui um
parque, onde as criangas brincam de triciclos, de brinquedos, jogos e tomam
banho de sol. O imoOvel possui uma éarea construida de aproximadamente
500m?.

Em 2023 o CMEI Professora Julieta Pereira Muller funciona com 9
salas de aula, 5 banheiros, 1 secretaria, 1 sala de professores e orientacédo, 1
deposito, 1 cozinha, 1 lavanderia e refeitério. Neste espaco sdo atendidas 206
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criancas de O (zero) a 3 (trés) anos de idade que estdo matriculadas em nossa
unidade de ensino, porém temos uma extensa fila de espera por novas vagas.

1.2. Meios de Comunicagdo com a Comunidade

Como meios de comunicacdo com as familias de nossas criancas,
temos nosso E-mail: julieta@navegantes.edu.sc.gov.br; o telefone fixo que
também funciona como grupo de Wats App: (47) 3349-4834, além do telefone
celular da diretora (47) 99948-5127.

1.3. Etapas da Educacao Basica Atendidas

Nossa escola funciona como creche, atendendo criancas de 0 meses a
3 anos e 11 meses, em turmas de Bercérios (B, Bll e Blll). Nesse ano de 2024
teremos uma turma de BI, cinco turmas de Bll e trés turmas de BIII.

1.4. Misséao

Nossa missdo é oferecer um ensino com qualidade, por meio de
profissionais qualificados para garantir a satisfacdo e o atendimento aos
requisitos de nossa clientela, direcionando nossos esfor¢os para a formacgao de
um ser humano possivelmente completo, que conheca seus direitos e cumpra
seus deveres e que consiga ter uma ideia do mundo, exercendo plenamente
sua cidadania.

1.5. Visao

Considerando que a crianca € o centro da escola, todo trabalho deve
girar em torno dela, auxiliando-a na sua formacao para que se torne cidadao
autbnomo, critico, consciente de seus direitos, deveres e responsabilidades,
assumindo assim seu verdadeiro papel social no futuro.
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2.  DADOS DE IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Nome completo: Rita de Cassia da Cunha Bittencourt
CPF n° *** 365.919-**

RG *429***

MATRICULA 101508

E-mail: rita.bittencourt@navegantes.edu.sc.gov.br
Formacao Académica: Normal Superior Anos Iniciais.

Pos-graduacdes: Psicopedagogia (concluida em 2006), Gestédo Escolar
(concluida em 2023) e Gestéo de Conflitos (cursando)

Cargo efetivo ocupado: professora 40 horas, desde 09/02/2009, lotada
atualmente na Escola Municipal Professora Vilna Corréa Pretti. No
momento ocupa o cargo de Diretora Escolar desde fevereiro/2021, no
CMEI Professora Julieta Pereira Muller.



3.  INTRODUCAO

O presente plano de gestdo trata-se de uma proposta que esta
aportada no principio da participacdo ativa, entendida como cogestéo,
coproducdo e fortalecimento dos espacos de discussdo e deliberacdo ja
existentes na Instituicdo, assim como a constituicAo de novos espacos de
dialogo, de escuta e de compartihamento no processo de tomada das
decisoes.

Nesta proposta de gestédo, o foco principal € na melhoria da educacao
ofertada aos alunos, entendendo que 0 sucesso neste processo se da através
da participacdo efetiva de todos os participes da comunidade escolar,
promovida através da amplificacdo na comunicagdo interna e externa e na
maior interacao entre todos os sujeitos envolvidos nos processos educacionais.

Contudo, o plano aqui apresentado nédo se trata de um produto final
limitado a ser desenvolvido, pois o processo de gestdo democratica e
participativa proposto neste documento, sofrera os ajustes e contribuigcbes de
todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, ou seja, toda a
comunidade escolar, para assim a partir dos subsidios, necessidades,
expectativas e a legislacdo pertinente, podermos juntos decidir os melhores e
mais eficazes caminhos que a gestdo devera adotar, para assim promover a
verdadeira Gestdo Democrética e a melhoria na qualidade da educacédo na
Instituicéo.

Assim sendo, este Plano de Gestdo tem como alicerce a compreensao
dos multiplos agentes e espacos, internos e externos, que influenciam a gestao
da educacado, sendo imprescindivel que sejam promovidos o diadlogo e a
participacdo de todos, para assim tornar mais eficaz 0s processos que
envolvem 0 sucesso no processo de ensino e aprendizagem e em todo o
desenvolvimento da Instituicdo. Portanto, para a efetivacdo da gestdo
democratica é fundamental a implementagcédo de diferentes espacos coletivos
de discussdes e decisdes, para alcancar a participacdo direta da comunidade
escolar, interna e externa, para o desenvolvimento de importantes parcerias
com a sociedade em geral.

Nesse sentido, a presente proposta de gestao objetiva o fortalecimento
das relagfes interpessoais através do acolhimento de todos os atores da
comunidade escolar e da sociedade, na implementacdo do didlogo e da escuta
em todos os espacos da Instituicdo, na valorizacao do trabalho em equipe, na
articulagédo entre todos os setores da instituicAo e no desenvolvimento de
diferentes canais de comunicagcdo com a comunidade interna e externa, para
que assim, por meio da unido de esforcos os objetivos e metas da instituicao
sejam criados e desenvolvidos em parceria, preservando a cultura e as
especificidades da escola, do bairro e da cidade.



Portanto, para a constru¢do coletiva dos projetos necessarios para a
melhoria na educacdo e na implementacdo da gestdo democratica e
participativa, com foco na valorizacgdo das pessoas e nas relacbes
interpessoais, 0 didlogo e a escuta sdo instrumentos importantissimos para
suscitar um clima Institucional mais coeso e dialégico, tendo como resultado o
alinhamento, a afinacdo e a adesao de todos em torno do mesmo objetivo, a
educacdo. Contudo, a comunicacdo precisa ser eficiente, clara, aberta e
objetiva, possibilitando que cada integrante do grande grupo possa desenvolver
de acordo com suas competéncias e potencialidades, o seu papel na promocao
da exceléncia no atendimento ao nosso publico prioritario, os estudantes.
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4.  JUSTIFICATIVA

Este projeto de gestdo tem como justificativa determinar a importancia
que o didlogo entre a escola e todos os atores do contexto escolar
representam, o alcance na melhoria da educacédo, das aprendizagens e na
formacgéo cidada dos alunos. Outrossim, se faz necessario mostrar as acdes
que precisam ser desenvolvidas pela gestdo, no sentido de implementar de
forma democratica e participativa, diferentes abordagens de acolhimento e que
venham a motivar todos os participes a dialogarem sobre o planejamento, a
cultura escolar a ser implementada, as decisbes a serem tomadas, para
conseguirem alcancar as melhorias necessarias na instituicdo escolar.

O tema desenvolvido sobre a importancia do dialogo entre a gestéo
escolar e a comunidade onde a escola esta inserida, tem profunda relevancia
para a escola, alunos, familias e para a sociedade, pois reflete na postura de
todos que se relacionam ou que venham a fazer parte no cotidiano de uma
instituicdo escolar. Este estudo mostra que 0 sucesso ou insucesso da
educacdo em uma instituicdo escolar acontece basicamente pela falta de
didlogo, de cooperativismo e de assumir cada um a sua responsabilidade em
fazer a diferenca em prol de uma educacédo de qualidade. A escola precisa
acolher a diversidade de forma democrética e participativa, onde todos tenham
vez e voz exercendo seus direitos, sem nenhum participe se eximir de cumprir
0 seu papel.



5. DIAGNOSTICO DA ATUAL SITUACAO DA UNIDADE
ESCOLAR

5.1. Histérico da Unidade de Ensino

O Centro Municipal de Educacdo Infantil Professora Julieta Pereira
Muller, localizado na rua Anibal Gaya n° 313 no Centro do municipio de
Navegantes/SC, foi criado com objetivo de atender as criancas de nossa
comunidade, auxiliando as familias cujo pais trabalham fora de casa,
proporcionando um espaco educativo, de cuidado e assisténcia durante o
tempo em que ficam na Instituicéo.

Por estar localizada em uma regido central, o CMEI Professora Julieta,
€ um atrativo para os pais, pois facilita o deslocamento dos mesmos aos seus
locais de trabalho, tanto em Navegantes quanto em lItajai, como também por
ser a mesma a Unica unidade escolar que atende criancas na faixa etaria de
zero a trés anos e onze meses.

Nossa comunidade escolar é composta por familias de diferentes
niveis sociais e culturais, contudo, a situacdo socioecondmica predominante
em nossas familias € de classe baixa e média. O nivel de escolarizacéo vai
desde o ensino fundamental incompleto até pais com nivel superior.

O plano de matricula utilizado na Instituicdo, segue as determinacdes
da Secretaria de Educacdo do Municipio, priorizando alunos cujos pais
comprovem o registro de trabalho, vinculando a permanéncia dos mesmos a
esta certificacdo. A base de registros sobre a funcdo dos pais serve como
parametro de informag&o social, apresentando as mais diversas profissoes,
como por exemplo: mecéanicos, maritimos, pedreiros, profissionais liberais,
professoras, monitoras, manipuladores de pescado, costureiras, pedreiros,
comerciarios, funcionarios publicos, bancarios, bancarios, entre outros.

Na atualidade o CMEI Prof2 Julieta conta com 217 alunos matriculados,
totalizando 212 familias atendidas.

5.2. Etapas e Modalidades Atendidas

Educacao Infantil, atendendo criancas de 0 a 3 anos e 11 meses.

5.3. Composicédo da Comunidade Escolar

s

Nossa comunidade escolar € composta por familias de diferentes
niveis sociais e culturais, contudo, a situacdo socioeconémica predominante
em nossas familias é de classe baixa e média. O nivel de escolarizacdo vai
desde o ensino fundamental incompleto até pais com nivel superior.



5.4. Descricéo dos Servigcos Educacionais Ofertados

A unidade funciona como creche, atendendo os periodos matutino,
vespertino ou integral; oferecendo cuidados de alimentacdo e higiene, bem
como promovendo o desenvolvimento integral da crianca de forma pedagdgica
e intencional.

5.5. Pontos Positivos, Dificuldades, Desafios E Oportunidades
Da Unidade De Ensino

5.5.1. Pontos Positivos

Um ponto positivo da Unidade de Ensino trata-se da sua localizag&o
central, onde além do atendimento as familias que residem proximas a
Instituicdo, também sdo atendidas as familias de bairros mais afastados,
facilitando assim para os pais que trabalham no centro de Navegantes ou em
Itajai;

Outro ponto positivo importantissimo da unidade, se refere ao grande
namero de funcionarios do CMEI Julieta que sdo efeitos no municipio,
perfazendo o total de 80% em seu quadro, fato este que auxilia no
desenvolvimento de parcerias e lagos com familiares, comunidade escolar e
toda a sociedade muito mais fortalecidos;

A infraestrutura do CMEI Julieta em sua parte externa, possui uma
extensa area que propicia diferentes atividades ludicas, de exploracdo e de
divertimento para os estudantes, onde neste ambiente podem ser explorados
diferentes contetdos, promovidas inumeras vivéncias, experiéncias e
descobertas, que auxiliam no processo de ensino e aprendizagem, no
desenvolvimento de diferentes competéncias, como também nas interacdes
com outras criangas, adultos e com o meio ambiente.

5.5.2. Dificuldades/Desafios

O CMEI Julieta funciona em uma casa adaptada, portanto, néo foi
construida para abrigar uma Unidade Escolar, motivo este que nao a faz ser
totalmente adequada as necessidades prementes de uma Instituicdo Infantil,
onde as salas sdo pequenas, apenas um banheiro para 70 funcionarios, o
espaco da lavanderia e sala dos professores € insuficiente.

Outros aspectos a ser ressaltados, tratam-se das dificuldades de
acesso as instalagbes do CMEI Julieta, pois 0 mesmo néo disponibiliza de um
estacionamento para pais, funcionarios e demais clientes da Instituicdo e as
suas calcadas ndo sdo padronizadas.

Nos dias de chuva e temporal, o CMEI Julieta sofre com as goteiras
nas salas de aula e no refeitério, sendo que este ultimo fica totalmente alagado.
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5.5.3. Oportunidades

Sonhamos com uma sede nova, onde poderiamos construir jardins e
espacos tematicos, um patio coberto e uma caixa de areia sensorial, além de
implementar uma sala multidisciplinar.

Com relacdo ao desenvolvimento de acdes que promovam a
participacdo constante dos pais na Instituicdo Escolar, do didlogo, acolhimento
e escuta da familia em todos os espacgos escolares, Ferreira (2018), destaca
sete acOes que podem ser desenvolvidas pela Unidade Escolar para motivar os
pais a participarem efetivamente do cotidiano escolar, que sdo: 01) Reunides
pontuais; 02) Eventos para a familia; 03) Exposicdo de trabalhos; 04)
Atividades desportivas; 05) Palestras e debates; 06) Tecnologia como aliada
com software de gestdo escolar; e 07) Redes sociais que mostrem as familias
e a comunidade as acdes realizadas em prol da melhoria da educacéo ali
ofertada.
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6. GESTAO PEDAGOGICA, ADMINISTRATIVA, GESTAO DEMOCRATICA E FINANCEIRA: OBJETIVOS,

METAS E ACOES

6.1. Gestao Pedagédgica

Objetivos

Metas

Acdes

Prazos

Promover uma educagéo voltada ao
desenvolvimento integral da criancga,
sua autonomia, sua criatividade
valorizando suas vivéncias e
experiéncias, desenvolvendo
plenamente a capacidade de
aprender e praticar seus
aprendizados.

Proporcionar as criangas,
experiéncias socioeducativas que
ampliem seus conhecimentos e sua
vivéncia de mundo.

Promover momentos de reflexdo com
a comunidade escolar, de acordo
com as necessidades que surgirem
durante o processo, ajustando o que
for necessario.

Desenvolver projetos que envolvam
diferentes experiéncias as nossas
criancas, através da literatura, do
teatro, da musica e artes plasticas.

Durante todo o ano letivo.

Priorizar os eixos estruturantes da
BNCC que sédo as brincadeiras e
interacbes, como processos de
aprendizagens prazerosas e reais,
estimulando o desenvolvimento da
crianga respeitando sua maturidade
cronoldgica.

Atualizar o PPP (Projeto Politico
Pedagodgico), garantindo a efetivacéo
dos nossos objetivos.

Promover reunides periédicas com
os diversos seguimentos da escola
(professores, monitores e gestao)
para definicho das estratégias
educacionais.

Garantir sua estruturagdo de acordo
com a legislagdo vigente.

Primeiro Semestre.

Criar a cultura de educacédo
ambiental em nossa escola,
conscientizando nossa comunidade
da importancia da preservacdo do
meio ambiente.

Envolver nossas criancas e suas
familias nessa causa de cidadania,
tdo urgente e importante.

Coleta seletiva do lixo da escola.

Campanha de arrecadacdo de latas
de aluminio e seus lacres.

Durante todo o ano letivo.




6.2. Gestao Administrativa

Objetivos

Metas

Acdes

Prazos

Gerir a unidade escolar, de forma
responsavel e participativa.

Coordenar as atividades
administrativas em conjunto com a
Secretéria e a Orientadora Escolar.

Elaborar os quadros de horarios,
organizando assim todas as rotinas
de funcionamento da escola e
garantir seu cumprimento.

Atentar-se pelo cumprimento da
legislagdo vigente, do regimento
escolar e do calendario escolar,
determinado pela SME.

Durante todo o ano letivo.

Gerenciamento de conflitos
porventura venha a surgir.

que

Promover e garantir um ambiente de
trabalho harmonioso e empatico,
beneficiando assim nossas criancas
e nossos profissionais.

Realizar reunibes quinzenais com as
equipes de sala de aula (professores
e monitores), avaliando e
acompanhando o andamento dos
planejamentos e a execucdo dos
mesmos.

Promover e incentivar atitudes e
comportamentos  responsaveis e
solidarios entre todos os profissionais
da escola.

Ao identificar um conflito, buscar
entender sua origem e as melhores
solucdes para resolvé-lo.

Manter comunicacdo e contato com
diretores de outras escolas, trocando
experiéncias.

Durante todo o ano letivo.
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Objetivos

Metas

Acdes

Prazos

Zelar pela manutencdo da unidade

escolar.

Realizagdo da manutencdo de
pequenos reparos e consertos da
escola.

Uso dos recursos adquiridos através
das campanhas.

Durante todo o ano letivo.

Pagina 18 de 23




6.3. Gestao Democratica

Objetivos Metas Acdes Prazos
. . . . Promover maior rticipaca .
Garantir o bom funcionamento da | Priorizar a tomada de decisdes de ° Ee q Eéo F;s cEpat;Iao dgs Ao longo de todo ano letivo.
escola, de forma democratica. forma descentralizada, envolvendo | MEMPros do LONSEINo Escolar € da
coletivamente toda a comunidade | APP, ém todas as decisGes
necessarias.

escolar.

Estabelecer efetiva parceria com as
familias.

Promover o apoio do corpo docente
em todas as decisdes pedagogicas e
administrativas (quando for
pertinente).
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6.4. Gestao Financeira

Objetivos

Metas

Acdes

Prazos

Gerir  com
transparéncia, 0s
financeiros governamentais.

responsabilidade e

recursos

Aplicacdo dos recursos financeiros
do Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) de forma
democrética, transparente e eficiente.

Decidir em conjunto com toda a
comunidade escolar, sobre a
destinacdo dos recursos oriundos do
PDDE, visando sempre o que for
mais benéfico para nossas criancgas.

Promover a prestacdo de contas de
forma abrangente e transparente

Semestral.

Criar um fundo financeiro de suporte,

para viabilizar nossos

pedagdgicos.

projetos

Realizar promoc¢bes, em parceria
com toda a comunidade escolar,
priorizando Nossos projetos
pedagoégicos, favorecendo sempre
nossas criangas.

Vender as latas de aluminio,
arrecadadas através do projeto de
reciclagem.

Promover uma Acdo entre Amigos,
através da APP, para custear as
festas promovidas para as criangas.

Monitoramento do uso adequado do
que foi adquirido, bem como com o
cuidado em manutencdo dos
mesmos.

Durante todo o ano letivo.




7.  MONITORAMENTO E AVALIACAO

Conforme acima citado, para poder resolver com eficiéncia todas as
demandas apresentadas para o gestor em uma Instituicdo Escolar, 0 mesmo
precisa do apoio de toda a comunidade escolar para o cumprimento de seu
papel, como também, a certeza de que cada integrante também desempenhara
0 seu trabalho/funcdo com exceléncia.

Sao0 os objetivos e as metas, que conforme alude Costa (2007), que
definem os pontos chave para a organizacdo e o desenvolvimento do
planejamento. Conforme Kaplan e Norton (1997), as metas precisam ser
ambiciosas e indicar qual o nivel de superacdo que se espera que a escola
alcance, precisando assim que toda a comunidade escolar as entenda para
assim poder auxiliar na sua aquisicdo. Sobre a gestdo, Maximiano (2009)
aborda que a meta determina quantos serdo o0s objetivos a serem
apresentados, relacionando-os com o lapso temporal existente para o alcance
dos mesmos, sendo necessario constar nos objetivos gerais e especificos o
prazo para a obtencdo das metas, mostrando, portanto, a mensuracao de valor
dos objetivos.

Os Indicadores de desempenho e Qualidade na Educacao Infantil,
elaborado pelo MEC, UNICEF, Undime, Fundacao Orsa e Acdo Educativa, sdo
uma metodologia de autoavaliacdo escolar que estimula a gestdo democratica,
sao eles: 1) Planejamento institucional; 2) Multiplicidade de experiéncias e
linguagens; 3) Interacdes; 4) Promocdo da saude; 5) Espacos, materiais e
mobiliarios; 6) Formacédo e condi¢bes de trabalho dos (as) professores (as) e
demais profissionais; e 7) Cooperacdo e troca com as familias e participacéo
na rede de protecédo social (UNICEF, 2017).

Assim sendo, acredita-se que a melhor maneira de desenvolver um
trabalho de monitoramento e avaliacdo € através da adequacdo da realidade
vivenciada na Instituicdo a uma gestdo de metas, onde através de indicadores
de desempenho se alcance 0s objetivos tracados em conjunto com a prépria
comunidade escolar.



8. CONSIDERACOES FINAIS

Levando em consideracdo todos os aspectos apresentados neste
projeto, entende-se que nao se pode pensar em uma educagédo de qualidade,
sem considerar que a escola nao é a Unica responsavel, mas que todos que a
compdem precisam assumir seus papeéis, auxiliando nos processos decisorios,
planejando e trabalhando para viabilizar as mudancas que sdo necessarias
para a aprimoracdo dos processos de ensino e aprendizagem e na formacao
integral de todos os alunos, sendo estes 0s objetivos que todos tem em
comum.

Contudo, para que estes objetivos sejam alcancados, se faz essencial
a comunicacéo entre todos no sistema educacional, onde o didlogo é um dos
pilares mais importantes para a melhoria dos processos de gestdo, como
também, para o  auxilio aos educandos do processo de ensino e
aprendizagem, onde através da integracdo e a participacdo da familia e da
comunidade dentro do ambiente escolar os estudantes/filhos se sentem mais
seguros e Vvalorizados, promovendo assim melhorias consideraveis na
aprendizagens.

Portanto, cabe a escola buscar alternativas viaveis para promover a
participacdo de todos, como também, a iniciativa de desenvolver o diadlogo e a
escuta constante entre todos os participes da comunidade escolar, mostrado a
todos a importancia de seu papel na educacdo e formacgéo dos filhos/alunos,
onde cada um tem a responsabilidade na busca pela melhoria da educacéo e
das aprendizagens para todos os alunos.
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