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1. DADOS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

CMEI Professora Katia Regina Gazaniga de Souza CNPJ:
07.478.462/0001-68

Enderecgo: Rua Loureci Soares da Silva, 2947 - Bairro: Escalvados —
Navegantes - SC CEP: 88374-030

Tabela 1: Informacdes da unidade de ensino constantes no InepData

CMEI PROF KATIA REGINA GAZANIGA DE SOUZA

Codigo INEP: 42142113

wn
(@]

Navegantes
Localizagao: Rural

Localizagao

. ! A escola ndo estd em drea de localizagdo diferenciada
Diferenciada:

Categoria

Administrativa: Publica

RUA VEREADOR LOURECI SOARES DA SILVA, 2947 LADO DO POSTO

AR SAUDE. ESCALVADOS. 88374-030 Navegantes - SC.

Telefone: (47) 33190191

Dependéncia

Administrativa: Municipal

Regulamentacao
pelo Conselho de Sim
Educacgao:

Porte da Escola: Entre 51 e 200 matriculas de escolarizagao

Etapas e
Modalidades de Educacdo Infantil
Ensino Oferecidas:

Consultar IDEB: http://idebescola.inep.gov.br/ideb/escola/dadosEscola/42142113

Fonte: BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira | Inep.
Acesso a Informacao | Dados Abertos | Inep Data | Catalogo de Escolas: Cmei Prof Katia Regina
Gazaniga de Souza. Disponivel em: < https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-
abertos/inep-data/catalogo-de-escolas >. Acesso em: 27 dez. 2023.



http://idebescola.inep.gov.br/ideb/escola/dadosEscola/42142113
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/inep-data/catalogo-de-escolas
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/inep-data/catalogo-de-escolas

1.1. Unidade Escolar

Foi inaugurada a sede propria em 2017, localizada na mesma rua da
primeira sede, porém com 0 numero 2947, ao lado do Posto de Saude,
aproximadamente 500 metros da rodovia SC-414 e da Igreja Catélica. Préximo
a igreja Adventista, Mercado Pinotti e ao lado do acesso ao ponto turistico Morro
da Pedra.

Hoje contamos com uma estrutura apropriada para atender a demanda.
Atualmente esta Unidade Escolar conta com uma secretaria, uma sala de
professores, cozinha com refeitério em anexo, dois banheiros de adulto sendo
um adaptado para pessoas com deficiéncia fisica ou com mobilidade reduzida.
Contamos com duas despensas pequenas, uma lavanderia e um parque infantil.
Sao seis salas de aula distribuidas em: 1 Bercario | e Il misto, 1 Bercario lll, 2
Maternais |, 1 Maternal Il, 1 Jardim, cada uma com capacidade para vinte
criangas, sendo que cada sala possui um banheiro e um solario.

Imagem 1: C.E.M.I. Prof.2 Kétia Regina Gazaniga de Souza

O quadro discente é atualmente composto por 179 criangas com idades
entre 04 meses a 06 anos, que foram completados apés o dia 31 de margo, que
€ a data de corte para matricula no Ensino Fundamental.

A equipe docente é formada por: 1 Diretora, 1 Secretaria, 8 Professoras
regentes e 1 Professor de Educacdo Fisica, 16 Monitoras, 4 Agentes de
Educacao e 3 Auxiliares de Servigos Gerais, que desenvolvem suas atividades
nos periodos matutino e vespertino.
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Os alunos desta unidade escolar sdo oriundos da classe média e, em
grande parte das familias, as maes trabalham fora para incrementar o orcamento
familiar.

Com o convivio diario, podemos observar que uma grande parte das
criangcas mora com seus respectivos pais, porém encontramos uma pequena
parcela de criancas que vivem com padrasto/madrasta ou avos.

1.2. Meios de Comunicagcao com a Comunidade

Telefone e WhatsApp da unidade: (47) 3319 0191 WhatsApp e Telefone
da diretora: (47) 99167 1740 E Mail: katiaregina@navegantes.edu.sc.gov.br

1.3. Etapas da Educacéo Basica Atendidas

Creche (Bercério I/Bercario Il, Bercario Ill e Maternal 1) e Educacéo
Infantil — (Maternal 1l e Jardim)

1.4. Missao

Contribuir com o desenvolvimento integral da crianca, a partir de uma
perspectiva humanista na qual a criangca seja a protagonista do processo,
tornando-a autbnoma, capacitada e consciente para atuar na realidade em que
se encontra inserida.

1.5. Visao

Promover a integracdo escola-familia a fim de viabilizar o
desenvolvimento integral da criangca complementando a acdo da familia.
Contribuindo e direcionando a criangca para a conquista de valores humanos
respeitando todos os credos e culturas, valorizando a vida, a familia, a
cooperacao, a solidariedade e o respeito.
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2. DADOS DE IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Giovana Scaburi Kraisch,

CPF: *** 278.279- **

R.G.: * .551. ***

Matricula: 47108

Endereco do e-mail: giovana.kraisch@gmail.com.

Formacdo académica: Licenciatura em Pedagogia, Especializacao
Educacao Infantil e Séries Iniciais e Gestdo Escolar na Faculdade Aupex, e
Gestao Escolar na Faculdade Séo Luis, em nivel de Pés-Graduacéao Lato Sensu.

Cargo efetivo ocupado: Professora na Rede Municipal desde 1990,
estando no terceiro concurso, efetiva como professora de séries iniciais em 2008.
Efetiva no Centro Educacional Municipal Professora Maria Regina Gazaniga da
Costa desde 2015. Atuo como gestora desde 2009, onde assumi a direcédo da
Creche Adélia, ficando a frente dessa Unidade até 2013. A partir desta data
assumi a direcdo do Centro Educacional Municipal Professora Maria Regina
Gazaniga da Costa, onde permaneci até 2015. Em 2016 assumi a direcdo desta
Unidade Escolar, CMEI Professora Katia Regina Gazaniga de Souza, na qual fiz
0 meu plano de gestao e onde estou até a data de hoje.



3. INTRODUCAO

Este plano de gestdo tem como finalidade atender as necessidades do
CMEI Katia. Sendo a Educacéo Infantil a fase em que mais ha necessidades
especificas, € preciso um olhar, ndo somente no pedagdgico, mas também em
mobiliario adequado, estrutura fisica, alimentacdo, rotina, seguranca e uma
equipe comprometida para que a escola cumpra seu papel de desenvolver as
habilidades tais que a BNCC propde.

E nesta fase da educacio infantil que a crianca comeca a socializar-se
com grupos diferentes, e esta fase deve acontecer sem traumas ou rupturas,
para isso toda a equipe precisa estar bem orientada para conduzi-las, fazendo
com que sintam-se acolhidas. Além do afeto e os cuidados relacionados a saude
e bem-estar da crianca, € importante que se apresente uma proposta de
trabalho, onde a comunidade escolar possa estar integrada, auxiliando nessa
aguisicdo de novos conhecimentos e do desenvolvimento por meio de
experiéncias diversas. Desta forma, a familia deve estar inserida no contexto,
acompanhando os trabalhos realizados pela equipe escolar, sejam eles nas
atividades direcionadas em sala de aula, nos eventos escolares abertos e
principalmente nas responsabilidades que sdo de competéncia exclusiva da

familia.

Esta etapa é a base para as demais etapas da educacao basica, cujo
objetivo é desenvolver habilidades e autonomia para que as criangas cres¢am e
se tornem cidadaos criticos em sua vida escolar e social. Para atingir estes
objetivos é preciso organizar e trabalhar a Educacdo de forma democratica e
participava, respeitando a esséncia da crian¢a para tanto, é exigido de todos o
reconhecimento da importancia da infancia. Além de prover alimentacao saude,
e bem-estar, zelando pela saude e integridade fisica da crianca, a unidade
escolar precisa oferecer um ambiente de atividades pedagdgicas que estimulem
a crianca a ampliar as suas experiéncias e conhecimentos, bem como a
convivéncia em sociedade, respeitando o0 outro e suas singularidades, ajudando
a promover uma sociedade melhor.



4. JUSTIFICATIVA

Em 2016, assumi a direcdo do CMEI Professora Katia Regina Gazaniga
de Souza, o que passou a ser um desafio pessoal muito grande. Esta unidade
funcionava em uma casa alugada onde ja ndo havia mais condi¢cdes de
atender a comunidade por ter um espaco fisico inadequado, pequeno e sem
estrutura. Desta forma, iniciou-se uma campanha para que esta comunidade
fosse contemplada com um prédio proprio, adequado e aconchegante. Entéo,
com muito esfor¢co da direcéo escolar, Secretaria de Educacéo e Prefeitura,
em agosto de 2017 esta sede foi inaugurada.

Desde entdo, comecaram outros desafios que, juntamente com a
Secretaria de Educacéo, estdo sendo realizados.

Nossa Unidade precisava de uma identificagdo, mobiliarios, um “parque
infantil” ... Entdo toda a comunidade escolar foi mobilizada para, inicialmente,
escolher uma logo, a qual seria utilizada para formalizar a bandeira da unidade.
Assim, montamos uma comissdo para escolher aquela que melhor se
identificasse com os propdésitos da escola. Apds muitas pesquisas e sugestao da
comunidade foi escolhido a imagem de criancas em atividades variadas,
simbolizando as diversas linguagens da crianca, por se identificar com o objetivo
da unidade, onde aqui as criancas brincam, aprendem, enfim, usam da
imaginagao.

Em seguida os esforcos foram focados na conquista de um parque
adequado e que respondesse as nossas necessidades. Pois 0 que a unidade
tinha era pequeno, velho e jA com pecas estragadas, pois foi trazido do prédio
antigo. Entdo entrei em contato com o programa do Ital Social, fiz um projeto
que foi aprovado pela instituicdo e ganhamos um parque no valor de vinte e nove
mil reais, na época. Contudo o espaco onde foi colocado era muito Umido,
necessitando de uma drenagem, e assim comec¢ou mais um desafio, conseguir
essa drenagem. Atualmente com a parceria da Secretaria de Educacéo esta
sendo realizada a drenagem, pavimentacao com paver e uma cobertura, espacgo
este que sera usado para as aulas de Educacao Fisica e também colocaremos
a cama elastica.

Foi realizado também toda a troca do telhado com a pareceria da
Secretaria de Educacdo e muitas outras melhorias. Com a verba do PDDE,
compramos armarios, televisores, caixa de som, microfone, retroprojetor,
interfone, motor para o portdo, mesas para os refeitérios, materiais pedagdgicos
e materiais de expediente.

Durante a minha gestdo a comunidade comecou a participar mais da
Unidade, envolvendo-se tanto em decisbes administrativas quanto nas
atividades festivas. Com a finalidade de desenvolver um bom vinculo com todos
e favorecer uma Educacdo Democratica, igualitaria e de qualidade, realizo meu
trabalho com muita seriedade, fazendo prestacdo de contas, incentivando e
cobrando dos servidores o respeito e dedicagdo com nossas criangas. Reunimo-



nos semanalmente para definir projetos, planejamentos e atividades a serem
realizadas tendo como foco o bem-estar e o desenvolvimento da crianca. Afinal
temos em nossas maos o que de mais precioso os pais possuem, “seus filhos”.

Meu interesse em continuar na gestao desta Unidade Escolar, se da ao
fato de saber que ainda tenho muito para contribuir. Tenho ciéncia que o trabalho
escolar € uma acéo coletiva, e com este plano de gestdo apresento minhas
metas e acbes a serem desenvolvidas tendo como base o Projeto Politico
Pedagdgico da Unidade Escolar.

O presente documento construido aponta metas e a¢cdes comuns para a
realidade da escola, buscando assim meios para beneficiar uma educacéo de
qualidade para as criancas e efetivar acfes que estabelecam o
comprometimento de todos. Tendo em vista que a Educacao Infantil demanda
de uma gestdo bem especifica pautada na crianca pequena. Dentro desta linha
de pensamento afirma-se que ndo € somente o pedagdgico que deve ser
adequado, mas sim toda estrutura fisica, alimentagéo, rotina, seguranga e um
equipe preparada para atender as criancas dentro dos aspectos fisicos,

intelectuais e emocionais.
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5. DIAGNOSTICO DA ATUAL SITUACAO DA UNIDADE
ESCOLAR

5.1. Histoérico da Unidade de Ensino

O CMEI Professora Kétia Regina Gazaniga de Souza, esta localizada na
Rua Vereador Loureci Soares da Silva, 2947, Escalvados.

No inicio do ano 2000 com o aumento da populacdo do bairro e
principalmente pelo fato de a maioria das mulheres trabalharem fora de casa,
surgiu a necessidade de dispor de um espaco para as criancas pequenas. O
bairro contava apenas com a Escola Estadual Sdo José, que atendia somente
as criancas do Ensino Fundamental e Ensino Médio. O entdo prefeito, Dr.
Adherbal Ramos Cabral reconheceu a necessidade de um Centro de Educacgéo
Infantil no Bairro e solicitou que se fizesse um levantamento do ndmero de
criangas a serem atendidas na Educagéo Infantil.

Criado através do Decreto n° 590 de 25 de julho de 2002 e denominado
através da Lei n° 1521 de 15 de abril de 2002 registrada e publicada na
Secretaria de Administracao nesta data e sancionada pelo prefeito Dr. Adherbal
Ramos Cabral.

Na época, a Professora Katia Regina Gazaniga de Souza, moradora de
Escalvados, exercia o cargo de Administradora do bairro Escalvados e por
indicacao do prefeito, deu-se o nome dela ao CMEI, que passou a funcionar em
sede alugada, no casardo da familia Souza, cujo entdo/atual proprietario é o
Senhor Mércio Roberto de Souza. O CMEI estava localizado a Rua Vereador
Loureci Soares da Silva, n® 3665, no bairro de Escalvado, espaco rural do
Municipio. E neste prédio funcionou até o ano de 2016, porém tornou-se
pequeno para atender a comunidade. Em agosto de 2017 o CMEI ganhou uma
sede prépria, pensada para o bem-estar das nossas criancas e seu
desenvolvimento, respeitando suas necessidades e especificidades,
possibilitando um trabalho pedagégico de qualidade com um atendimento de
exceléncia as criancas do Bairro.

Desde entédo, o CMEI funciona em sede prépria localizado a rua Loureci
Soares da Silva n® 2.947 no bairro Escalvados na area rural do Municipio de
Navegantes, pertence a Rede Municipal de Ensino, representado pela Secretaria
Municipal de Educacéo.

A clientela desta unidade escolar € constituida de familias de classe
média e classe média baixa. Com o convivio diario, podemos observar que uma
parcela dessas criangas mora com 0S pais, porém encontramos um numero
significativo de criangas que vivem com padrasto/madrasta, av0s ou aos
cuidados de uma ou mais pessoas sem laco consanguineo. Porém todos os
responsaveis trabalham e fazem o possivel para garantir condicbes adequadas
de vida a estas criangas. A equipe docente é formada por: Diretora, Secretaria,



Professores, Monitores, Agentes de Educacao e Auxiliares de Servigos Gerais,
gue desenvolvem suas atividades nos periodos matutino e vespertino. A clientela
desta unidade escolar € constituida, em sua maioria, por uma populacdo onde o
fator socioeconémico encontra-se na media.

5.2. Etapas e Modalidades Atendidas

O CMEI atende criancas de 4 meses a 5 anos, ou seja, creche com as
turmas bercario I/ll, bercario 11l e Maternal I. Educagéo Infantil com as turmas
maternal Il e jardim. Na unidade temos em torno de 159 criangas, em periodos
parciais, matutino e vespertino, com duracdo de 6 horas/aulas e também em
turno integral, das 06:30h as 18:30h.

5.3. Composicdo da Comunidade Escolar

O corpo docente é constituido por uma diretora, Giovana Scaburi
Kraisch, licenciada em pedagogia e pos-graduada em Educacéao Infantil, Séries
Iniciais e em Gestao, todos os professores tem formacgao académica, sendo trés
professoras licenciadas em pedagogia, e 0os demais (sete professores) pos
graduados em suas areas de atuacdo, dezesseis monitoras, seis agentes de
educacdo especial, trés agentes de servicos gerais e duas merendeiras
terceirizadas (Empresa Aromas).

A Instituicdo € beneficiada pela Associacao de Pais e Professores, pelo
Conselho Escolar, estabelecendo também parcerias com a comunidade e
comeércio local, e também com as secretarias municipais.

5.4. Descricao dos Servicos Educacionais Ofertados

A proposta desta unidade de Educacao Infantil é que seja um ambiente
onde as criancas possam brincar, aprender, ter acesso as tecnologias, participar
de projetos e atividades condizentes com sua idade. Os professores realizam os
projetos com comprometimento e maestria contribuindo para o desenvolvimento
integral e saudavel das criancas, propiciando-lhes oportunidades de
aprendizagem, garantindo os seus direitos. O CMEI segue a metodologia
fundamentada nas orientagdes da BNCC, que traz as Interacfes e Brincadeiras
como ponto de partida para toda a acdo pedagdgica, considerando sempre a
crianga como protagonista nesse processo e o professor como o facilitador das
vivéncias, proporcionando novas experiéncias, novos desafios e instigando a
curiosidade.

Uma das caracteristicas do CMEI € o trabalho integrado, a escuta do
outro e o respeito as diferencas. Essa Unidade Educacional vé a pratica
pedagogica como uma forma de desenvolvimento que se torna cada vez mais
eficaz a partir da parceria entre a escola e as familias, fortalecendo cada vez
mais esse vinculo.
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O ensino aprendizagem ¢é alinhado em planejar ag6es pedagdgicas que
contemplem as necessidades das criancas, por meio da criatividade,
imaginacdo, interacdo, em ambientes desafiadores e com o0s materiais
adequados, assim como espacos organizados para atender as necessidades
como: sono, alimentacéao, higiene, espacos para brincar e também aprender. Os
planejamentos tém a intencdo de promover a autonomia da crianga, sua
identidade pessoal, favorecendo suas relagées sociais e de aprendizagem,
respeitando a individualidade da crianca e valorizando seus avangos e suas
conquistas.

Nos ultimos anos, e principalmente apos a promulgacdo da BNCC, a
educacao vem se modificando com o intuito de trazer cada vez mais a crianca
como protagonista do processo e 0s projetos mais significativos e
contextualizados. De acordo com as DCNEI em seu Artigo 9° 0s eixos
estruturantes das praticas pedagdégicas dessa etapa da Educacao Basica séo as
Interacdes e Brincadeiras, experiéncias nas quais as criangas podem construir e
apropriar-se de conhecimentos por meio de suas ac¢des e interacdes com seus
pares e com os adultos, bem como em contato com a natureza e diversos
elementos naturais, promovendo o0 desenvolvimento de suas habilidades
motoras, cognitivas, afetivas, relacionais, culturais, entre outras, que podem ser
potencializadas por meio da socializacdo e cooperacao.

Desta forma a preocupacao desta unidade é promover, planejamento /
projetos, comprometidos e significativos para o desenvolvimento das habilidades
e competéncias da crianca, através dos Eixos Estruturantes das Praticas
Pedagdgicas, abrangendo todos os campos de experiéncia da Educacao Basica
propostas pela BNCC, garantindo os seis direitos de aprendizagem que sao:
Conhecer-se, Conviver, Brincar, Explorar, Participar e Expressar.

5.5. Fluxo Escolar Observavel

Na educacao infantil ndo tem taxas de aprovacéao e retencéo. A taxa de
evasao/abandono diminuiu significativamente, devido ao empenho da direcdo e
professores em cobrar sempre dos responsaveis a frequéncia da crianca ou, se
for o caso, o atestado de vaga de outra unidade quando mudam de endereco.
Hoje temos uma comunicacdo mais direta com o0s responsaveis, desta forma
sempre que ha necessidade de faltar, desisténcia e/ou transferéncia por motivos
particulares a unidade € comunicada.

5.6. Pontos Positivos, Dificuldades, Desafios E Oportunidades
Da Unidade De Ensino

5.6.A. Pontos Positivos

A comunidade escolar é participativa, pais e servidores séo solicitos e
prestativos. A estrutura fisica é boa. E uma unidade bem vista por todos por ter
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profissionais competentes e dedicados, sendo referéncia em termos
pedagogicos na regiao.

5.6.B. Dificuldades/Desafios

O prédio apesar de ter uma boa estrutura ja estd pequeno para atender
a demanda, tendo sempre criancas bem pequenas e criangas pequenas na lista
de espera (4 meses a 3 anos).

Atender a todas criancas zerando a lista de espera. E conscientizar 0s
responsaveis que educacao infantil ndo é s6 cuidar, o olhar pedagoégico do
professor é fundamental para que a crian¢ca desenvolva suas competéncias e
habilidades.

5.6.C. Oportunidades

A cada nova experiéncia vivenciada no CMEI é uma oportunidade de
observacao, reflexdo e avaliacdo para melhorar sempre em todos os aspectos.
O grupo é participativo e se deixa contagiar com as novidades, se envolvendo e
abracando toda oportunidade que surge de realizar um projeto diferente.
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6. GESTAO PEDAGOGICA, ADMINISTRATIVA, GESTAO DEMOCRATICA E FINANCEIRA: OBJETIVOS,

METAS E ACOES

6.1. Gestao Pedagogica

Objetivos

Orientar a equipe pedagdgica na
elaboracgéo de projetos,
adequados as necessidades das
criancgas;

Incentivar o bom andamento da
escola com um  ambiente
acolhedor e aconchegante a
todos, servidores, pais e criancas.

Promover o desenvolvimento do
nivel de aprendizagem através de
atividades ludicas e envolventes.

Metas

Estudo do PPP para alinhamento
dos objetivos, planejamentos e
avaliacoes.

Harmonia para o] bom
relacionamento, visando a
necessidade de todos.

Reunibes  Pedagdgicas com
cunho de formacgéao continuada.

Acdes

Organizacdo de projetos. (Hora
atividade). E acompanhamento
dos profissionais em todas as
etapas, planejamento, projetos,
avaliacdbes fazendo com que
sintam seguros em suas agoes.

Trabalho coletivo, estimulando e
dando responsabilidades
individuais para que todos sintam
gue fazem parte deste contexto.

Valorizagdo dos profissionais,
ouvindo, incentivando e
orientando em seus anseios,
desafios, conquistas.

Estabelecendo uma relacdo de
confianga entre os docentes.

Reunides pedagodgicas com cunho
de formacdo continuada, através
de parcerias com outros 6rgaos
promovendo palestras/ oficinas.

Prazos

Durante todo o periodo da gestao

Durante todo o periodo da gestao

Durante todo o periodo da gestao



Objetivos

Integrar o CMEI a comunidade
para auxiliar nas melhorias da
aprendizagem e formacdo das
criancas como cidadaos,
estabelecendo critérios e
possibilidades de aprendizagens
diferenciadas.

Promover a participagdo dos pais
nos eventos escolares.

Analisar resultados educacionais,
potencializando novas iniciativas
pedagdgicas e acompanhar de
forma sistematica.

Metas
Parcerias com entidades,
comeércio local e outros
profissionais com vistas ao
desenvolvimento de  projetos

educacionais.

ventos para fortalecimento do
relacionamento entre familia e
escola.

Inclusdo das criangas em todas as
experiéncias no ambiente da
Unidade Escolar.

Acdes

Orientacdo das familias no
acompanhamento da vida escolar
das criancas, a importancia dessa
primeira etapa e assim a
importéncia do trabalho realizado
na unidade.

Eventos escolares, através de

encontros agradaveis.

Realizacdo de projetos, como na
construcdo de brinquedos nédo
estruturados; resgatando
cantigas, historias, contos;
formacdo de pequenos leitores e
muitos outros, deixando a escola
mais atraente para 0s pequenos.
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Prazos

Durante todo o periodo da gestao

Durante todo o periodo da gestao

Durante todo o periodo da gestao



6.2. Gestdao Administrativa

Objetivos

Garantir que a equipe trabalhe
conforme o PPP da unidade.

Elaborar o calendario escolar de

acordo com a proposta da
Secretaria Municipal de
Educacéo.

Incentivar a participagdo e
envolvimento de toda a
comunidade escolar em todas as
atividades propostas, tanto pela
Secretaria de Educacdo quanto
pela Unidade Escolar.

Metas

Participacdo de toda comunidade
escolar diante do que foi proposto
do documento citado.

Manter atualizada e organizada, a
documentacao escolar.

Fortalecer a participacdo da APP e
Conselho Escolar na Unidade.

Conversar com docentes e
familias sobre como melhorar e
resolver problemas que surgem no
dia a dia, para assim evita-los.

Zelar pela conservagdo e
manutencdo do prédio escolar em
todos os segmentos

Acdes

Encontros com APP. .

Seqguir a Lei e as Diretrizes que
norteiam no ambito administrativo.

Cumprimento calendério escolar.

Organizacgéo dos

documentais.

Registros

Levantamento com os docentes
das necessidades da unidade.

Utilizagdo dos recursos do PDDE
de acordo com sua finalidade e
responsabilidade, sendo
transparente  fortalecendo a
confianga de todos.
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Prazos

Mensalmente.
Durante todo o periodo da gestao.

Durante todo o periodo da gestao.

Durante todo o periodo da gestao.



6.3. Gestdo Democratica

Objetivos

Permitir que os grupos colegiados
se organizem e atuem na unidade

escolar em parceria com a
direcdo, a partir de leis e
regimentos que possam ser

estruturados no ambito nacional
ou municipal.

Incentivar a participagdo de toda a
comunidade escolar para
melhorias e pequenos reparos da
unidade escolar.

Promover o engajamento de todo
0 corpo docente para maior
gualidade na educacdo desta
unidade.

Metas

Participacdo da comunidade
escolar na gestdo da escola, com
processos coletivos de tomada de
decisdes, avaliagdo institucional e
acoes dialdgicas.

Atuacgdo participativa dos grupos
envolvidos com a unidade escolar.

Avaliar constantemente as
oportunidades  definindo com
clareza, juntamente com a equipe,
novas metas que se queira
alcancar, pensando no plano de
acbes em quem, 0 qué, onde,
quando e por que.

Acdes

Conscientizacdo de toda a
comunidade escolar da
importédncia de uma gestdo
democratica fortalecida e seus

beneficios.

Prestacdo de contas de forma
transparente.

Aplicagcdo dos recursos em
materiais que sejam necessarios
para a unidade escolar.

Oportunizar que grupos
colegiados se organizem e atuem

na escola, em parceria com
Direcdo, a partir de leis e
regimentos que podem ser

estruturadas no ambito nacional
ou municipal.

Promover encontros de estudo
que possibiltem um  maior
entendimento sobre a gestédo
democrética;

Prazos

Durante todo o periodo da gestao.

Durante todo o periodo da gestao.

Durante todo o periodo da gestao.



6.4. Gestao Financeira

Objetivos

Utilizar 0s recursos com
responsabilidade visando sempre
a melhoria da unidade como um
todo.

Programar e planejar eventos e
atividades a fim de arrecadar
lucros para a instituicéo.

Gerir o0s gastos de forma
responsavel fomentando a
economia de recursos e materiais
bem como tendo sempre a
manutencdo do prédio em dia a
fim de evitar gastos
desnecessarios.

Metas

Investimentos na unidade escolar.

Transparéncia e utilizacdo correta
dos recursos dos programas
federais.

Economia de recursos e materiais.

Acdes

Fazer levantamento das
necessidades da unidade escolar
junto aos servidores para novas
aquisicdes ou adequacdes com os
recursos financeiros.

Reunibes com a comunidade
escolar para discutir no que aplicar
0s recursos financeiros.

Buscar parcerias com 0 comércio
e empresas locais.

Divulgar os recursos financeiros
assim como as definicbes de como
seréo utilizados.
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Prazos

Durante todo o periodo da gestao.

Durante todo o periodo da gestao.

Durante todo o periodo da gestao.



7. MONITORAMENTO E AVALIACAO

De acordo com o atual projeto politico pedagégico da unidade escolar a
gestdo democratica, se refere a participacdo da Comunidade Escolar na gestédo
da escola. Permite que grupos colegiados se organizem e atuem na escola, em
parceria com a Diregdo, a partir de Leis e regimentos que podem ser
estruturados no ambito Nacional ou Municipal. Desta forma a avaliagédo se faz
necessaria para que todos, e principalmente a direcdo, possam refletir, obter e
acompanhar se os objetivos, metas e acdes propostos neste plano de gestao
estdo sendo aplicados e atingidos de forma coerente e eficaz.

Portanto a avaliacdo deve contemplar a evolucdo do trabalho ao longo
de todo o periodo, transformando a realidade da Unidade Escolar em suas acdes
com o objetivo de melhorar o atendimento as criangas.

Sendo a avaliagcdo um importante instrumento para identificar as falhas
e reelaboracdo de novos planos num processo continuo, esta garante a
efetividade da gestdo democratica. Neste sentido, é preciso compreender a
dinamicidade do contexto da Unidade Escolar no qual se esta inserido,
estabelecendo, aos poucos, uma interacao de confianca e respeito a fim de se
manter um atendimento de qualidade as criancas.



8. CONSIDERACOES FINAIS

Durante a elaboracao deste plano de gestdo com o intuido de atender
as necessidades desta Unidade Escolar e tendo como base o Projeto Politico
Pedagdgico da Instituicdo e o Plano Municipal de Educacgdo, observei os
objetivos, metas e acdes destes documentos para definir como agir de forma
eficaz, utilizando as diretrizes que os norteiam e assim identificando os aspectos
pedagogicos, administrativos, financeiros e socioculturais.

Pude refletir sobre algumas sugestfes para que tais aspectos sejam
otimizados com objetivos, metas e acdes que estabelecam o comprometimento
de todos e garantam uma educacao igualitaria e de qualidade, partido de uma
gestdo democratica com a participacéo de todos os envolvidos.



9. REFERENCIAS

NAVEGANTES (SC). Lei Complementar n. 179, de 30 de abril de 2013. Dispde
sobre o Sistema Municipal de Ensino de Navegantes. Navegantes, SC:
Prefeitura de Navegantes, 2013. Disponivel em: < http://leismunicipa.is/akprb >.
Acesso em: 02 jan. 2024.

PPP — Projeto Politico Pedagogico do CMEI Prof.2 Katia Regina Gazanga de Souza
—2023.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia,1988. BRASIL, Ministério da Educacéo e do Desporto. Lei de Diretrizes
e Bases da Educacédo Nacional.

. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 23 de dezembro de
1996. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm>. Acesso
em: 23 agosto 2021.

Conselho Nacional de Educacdo. Camara da Educacéo Basica. Resolugédo n° 5, de
17 de dezembro de 2009. Fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacéao Infantil.

. Resolugdo n° 4, de 13 de julho de 2010a. Fixa as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Basica. Disponivel em: < www.
portal.mec.gov.br/index.php?...diretrizes...educacao-basica>.

. Parecer 07, de 07 de abril de 2010b. Fixa as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéo Basica Nacional.

Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Basica. Base Nacional Comum
Curricular. Brasilia, DF: MEC, 2018.

SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Educacdo. Curriculo Base da
Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental do Territorio Catarinense. Estado
de Santa Catarina, 2019.

VIGOTSKI, L.S. Aprendizagem e desenvolvimento na idade escolar. Em A. R.
Luria, A. Leontiev & L. S. Vigotski. Psicologia e pedagogia: bases psicolégicas
da aprendizagem e do desenvolvimento (pp. 31-50). Lisboa: Estampa, 1977.

BRASIL. Lei 9.394 de 20 BRASIL. Estatuto da Crianca e do Adolescente.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8069.htm.

NAVEGANTES (SC). Lei Complementar n. 245, de 17 de junho de 2015. Aprova o
Plano Municipal de Educacédo de Navegantes. Navegantes, SC: Prefeitura de
Navegantes, 2015. Disponivel em: < http://leismunicipa.is/uekfo >. Acesso em: 02
jan. 2024.

NAVEGANTES (SC). Lei Ordinaria n. 3.677, de 13 de setembro de 2022.
Regulamenta e estabelece normas para a designacéao de servidor ocupante de
cargo de provimento efetivo do magistério para exercer a funcéao de diretor
escolar na Rede Municipal de Ensino de Navegantes. Navegantes, SC:
Prefeitura de Navegantes, 2022. Disponivel em: < http://leismunicipa.is/00f8u >.
Acesso em: 02 jan. 2024.



http://leismunicipa.is/akprb
http://leismunicipa.is/uekfo
http://leismunicipa.is/00f8u

