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1. DADOS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

Tabela 1: Detalhamento da unidade de ensino (Inep)

CMEI PROFESSORA MARIA DA SILVA SANTOS

R -
A escola ndo estd em area de localizagdo diferenciada
RUA JOAO HERCILIO DA LUZ, SAO PEDRO. 88370-025 Navegantes - SC.

Dependéencia Administrativa: W\Y[VsjtelF]l

Regulamentagao pelo

Conselho de Educagdo: Sim
Porte da Escola: Entre 51 e 200 matriculas de escolarizagao

Etapas e Modalidades de

Ensino Oferecidas: Educagso Infantil

Latitude: -26.9054732

Longitude: -48.6466543

Consultar IDEB: http://idebescola.inep.gov.br/ideb/escola/dadosEscola/42141010

Fonte: BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira | Inep.
Catdlogo de escolas: detalhamento escola. Disponivel em: < https://www.gov.br/inep/pt-
br/acesso-a-informacao/dados-abertos/inep-data/catalogo-de-escolas >. Acesso em: 22 jan.
2024.

1.1. Unidade Escolar

As atuais instalacdes do C.M.E.l Professora Maria da Silva, foram
iniciadas a construcéo no segundo semestre de 2022, sendo inaugurada a obra
no dia 25 de janeiro de 2023, no mandato do Prefeito Libardoni Lauro Claudino.

A nova sede esté situada na rua Manoel Gaya Neto n°® 77, bairro Séo
Pedro, no municipio de Navegantes SC. A creche conta com uma estrutura
moderna, possui 7 salas climatizadas, todas com banheiros dentro das salas,
secretaria, refeitério, cozinha, sala dos professores, duas brinquedotecas,
espaco zeladoria, dois banheiros para os adultos e uma plataforma para atender
as criancas cadeirantes.

Na area externa do C.M.E.l temos um parque, com espacos onde as
criancas podem movimentar-se ao ar livre e brincar no escorregador e
cavalinhos.
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Atualmente a unidade de ensino atende 212 criancas moradoras no
bairro Sdo Pedro e Centro. Atendemos criancas na faixa etaria de 0 a 4 anos,
gue cursam o periodo integral e parcial, matriculadas no Bercario I, Bercario Il
Bercario Il A, Bercario Il B, Maternal | A, Maternal | B, Maternal | C e Maternal
Il.

Com relagdo ao quadro de funciondarios atuantes na unidade escolar,
pode-se citar, 58 profissionais, entre eles, 1 Diretora, 1 administradora, 1
secretaria, 20 professores, 22 monitoras, 9 agentes de educacao, 4 agentes de
servigos gerais.

O C.M.E.I Professora Maria da Silva Santos, trabalha com os programas
organizados pela Secretaria Municipal de Educacéo e Projetos elaborados pela
equipe pedagogica da unidade de ensino. Nessa direcao, os projetos tornam-se
atraentes para as criancas, despertando sua curiosidade e criatividade com o
propasito de proporcionar experiéncias que impulsionam o desejo pela busca do
conhecimento, interacées com seus pares e socializa¢do. Para o enriguecimento
do Projeto sdo desenvolvidas as seguintes acgfes: Contacdo de histéria,
assembleias, teatro, musicalizacdo, dancas, trabalhos artisticos e oficinas de
brinquedos e implementos Pikler.

O C.M.E.l. Professora Maria da Silva Santos foi a unidade escolar
contemplada para iniciar o projeto com os implementos de Emmi Pikler, trata-se
de uma abordagem que valoriza o brincar livre, a autonomia da crianca e o
respeito ao tempo e espaco necessario para o desenvolvimento sadio.

De acordo com Emmi Pikler “Um bebé em liberdade explora posturas e
experimenta seu corpo, repete e retoma 0 movimento quantas vezes necessita
e quiser”. (BALOG, 2017).

Perante a Abordagem Pikler, o ato do brincar livre € extremamente
importante, isso porque possibilita as criancas exercer suas potencialidades
criativas e cognitivas. Durante os momentos de brincadeiras livres, permite com
gue elas conhecam as diferentes texturas dos objetos os quais foram dispostos
a ela, bem como suas formas, tamanhos e peso. E quando o professor possibilita
esses momentos, proporciona para que as criangas se tornem seres criativos,
pensantes, autbnomos, sem a interferéncia do professor, ou seja, as criangas
séo os verdadeiros protagonistas. (BALOG, 2017).

Diante disso, esse plano de gestdo, tem na sua a¢ao educativa a crianca
como prioridade, proporcionando um ambiente seguro, acolhedor e criativo, afim
de contribuir na sua aprendizagem integral.
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Imagem 3: Sala de aula com os implementos de Emmi Pikler.

Imagem 4: Refeitério do C.M.E.I. Prof2 Maria da Silva Santos.

Pagina 8 de 26



1.2. Meios de Comunicagao com a Comunidade

apop

Telefone e whatsApp (47) 3319-1570,

E-mail: mariadasilvasantos@navegantes.edu.sc.gov,

Rede social Instagram: cmeimariadasilvasanto
Comunicacgdo na agenda dos alunos para 0s responsaveis.

1.3. Etapas da Educacéo Basica Atendidas

Educacao Infantil.

Criancas de zero (0) a quatro (04) anos de idade nos periodos matutino

e vespertino.

1.3.A. Horério de Funcionamento da Unidade Escolar

No C.M.E.I, funcionam os Bercarios e Maternais com turmas no periodo
matutino e vespertino.

a. Matutino das 06h:30 as 12h:30
b.  Vespertino das 12h:30 as 18h:30
A creche funciona nos seguintes periodos:
a. Integral:
das 06h30 as 18h30, com o fechamento dos portdes as 08h00.
b. Parcial:
l. Matutino das 6h30 as 12h30min.
II.  Vespertino das 12h30 as 18h30min, com o fechamento dos
portdes as 13h30.
1.4. Misséo

Promover um atendimento de qualidade as criancas de 0 a 3 anos, com
énfase, no ensino baseado no verdadeiro amor pela infancia, através de um
ambiente acolhedor e estimulador, que promova o desenvolvimento integral,
favorecendo a cidadania, a construcao de valores éticos e a autonomia, a fim de,
transformar cidaddos do mundo, capazes de sonhar, criar, se expressar e
construir sua identidade.

1.5. Visao

Ser uma escola de referéncia na Educacao Infantil, atuando como
protagonista na producdo do conhecimento e vivéncias voltadas para a
aprendizagem integral da crianca.
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2. DADOS DE IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

a.
b.

o

Nome: Claudia Vanessa Pereira da Silva Cardoso.
CPF: *** 376.239-**,

RG: *.038.59.**

Matricula: 63620203.

Funcdo Atual: Servidora Publica no cargo de Administradora
Escolar na unidade de ensino C.M.E.|l Prof.2 Maria da Silva Santos.

E-mail: claudiavcardoso@navegantes.edu.sc.gov.br
Formacéo Académica:

l. Bacharel em Administracdo na Universidade do Vale do Itajai
em 19/10/2010.

[I.  Licenciada em Pedagogia na Unigran em 04/04/2019

lll. Especializagbes: Pds-Graduada pela Faculdade Unina em
Orientacdo Escolar, Supervisdo Escolar e Administracdo
Escolar.

IV. Pdés-Graduada pela Faculdade Fasul em Gestédo Escolar.
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3. INTRODUCAO

A educacdo infantil € a primeira etapa da educacédo basica, sendo
imprescindivel na vida das criangas, trata-se de um instrumento de
transformacéo para o individuo aprender a se relacionar fora do seu convivio
familiar e viver em sociedade. Nesse sentido, a criangca constréi sua
personalidade e aprende a conviver com a diversidade, € a partir desta
transformacao que a crianca se desenvolve em todas as dimensdes: cognitiva,

emocional, cultural e fisica.

Nessa direcdo, e para potencializar as aprendizagens e o0
desenvolvimento das criancas, a gestdo escolar articula com sua equipe acdes
para alcancar suas metas educacionais, para tanto, é necessario a elaboracao
do plano de gestéo.

Portanto, o plano de gestao trata-se de um documento norteador das
atividades educacionais e administrativas, além disso, é uma ferramenta muito
importante para a gestdo, pois serve como um guia para planejar, alinhar e
acompanhar as acdes que ajudam a unidade de ensino a melhorar a qualidade
nos processos de ensino e aprendizagem dos alunos.

Nesse sentido, a construcdo do plano de gestéo esta diretamente ligada
a realidade e necessidades da unidade escolar, para que isso ocorra, O
responsavel pela elaboracdo desse documento, deve reunir diversas
informacdes, conciliar com o projeto politico pedagdgico e impulsionar acdes
estratégicas para atingir seus objetivos e mediar 0s processos.
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4. JUSTIFICATIVA

A educacao infantil demanda uma gestdo bem especifica, pautada no
desenvolvimento integral da crianca em todas as suas dimensoes: intelectual,
social, cultural, emocional e fisica. Diante disso, o planejamento do professor
que € o mediador do conhecimento, deve estar elencado em praticas que tenham
uma intencionalidade educativa, fazendo as criangas vivenciarem e serem
protagonistas nas propostas pedagadgicas.

Nessa direcdo, a gestdo escolar contribuira como indutora nas
transformacdes promovendo condicfes efetivas para garantir o avanco do
processo de ensino-aprendizagem.

Portanto, o plano de gestéao tem por finalidade apresentar metas e acées
a serem desenvolvidas no C.M.E.I. Professora Maria da Silva Santos e tem como
referéncia o Projeto Politico Pedagdgico da unidade de ensino.

Partindo desse propésito, as propostas explicitadas neste plano de
gestdo foram desenvolvidas baseadas na realidade C.M.E.l., levando em
consideracao as necessidades e proposi¢cdes que sinalizam para uma educacao
integral, inovadora, inclusiva, possibilitando a participacdo de todos os
segmentos da comunidade escolar, para que todos se sintam integrados no
processo educacional.
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5. DIAGNOSTICO DA ATUAL SITUACAO DA UNIDADE
ESCOLAR

5.1. Historico da Unidade de Ensino

O C.M.E.l.Professora Maria da Silva Santos, iniciou suas atividades no
ano de 2001. O Prefeito Adherbal Ramos Cabral fundou a Creche através da Lei
de n® 1391 de 19 de abril de 2001. Desde entdo vem oferecendo atendimento as
criancas de 0 a 4 anos, de acordo com os Parametros Curriculares Nacionais
para Educacao Infantil.

Apoés essa data, a unidade escolar mudou o endereco para a rua Jodo
Hercilio da Luz, bairro Sdo Pedro, tendo uma casa alugada e adaptada para o
funcionamento, em 17 de junho de 2005, por exigéncia da Lei Federal n°® 9.394
de 20/12/1996- Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, as creches
municipais passam a chamar-se de Centros Municipais de Educacao Infantil.

No ano de 2009 a nova administragdo observou a necessidade de um
local mais amplo e adequado para atender as criangas, em janeiro do mesmo
ano foi alugado um novo espaco, sendo totalmente reformado e adaptado para
seu funcionamento. Em fevereiro de 2009 iniciou as atividades com os alunos na
nova sede localizada na Rua Francisco Roméao n° 96, bairro Sdo Pedro. Apés as
reformas concluidas na administracao 2009/2012 do Prefeito Roberto Carlos de
Souza inaugurou em setembro do mesmo ano o Centro Municipal de Educacédo
Infantil Professora Maria da Silva Santos.

Por muitos anos a comunidade e educadores do bairro S&do Pedro
solicitavam ao poder publico uma sede propria, por fim, no governo do Prefeito
Libardoni Lauro Claudino, fomos contemplados com uma nova estrutura, agora
sendo uma sede prépria, esse fato marcante, aconteceu dia 25 janeiro de 2023,
localizada na rua Manoel Gaya Neto n° 77, bairro Sdo Pedro. Hoje atendemos
em nossa unidade escolar 212 criangas em um espaco moderno e inovador.

5.2. Etapas e Modalidades Atendidas

Educacao Infantil.
Criancas de zero (0) a quatro (04) anos de idade nos periodos matutino
e vespertino.

5.3. Composicao da Comunidade Escolar

O Centro Municipal de Educacao Infantil Professora Maria da Silva
Santos, localiza-se na zona urbana do Municipio de Navegantes, no bairro Sao
Pedro, rua Manoel Gaya Neto, niumero 77.

A unidade escolar estd localizada em um dos menores bairros de
Navegantes, fica as margens da Foz do Rio Itajai-Acu, onde entram e saem 0s
navios e embarcacdes. O bairro é bastante residencial, apresenta baixo indice
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de violéncia, utiliza a infraestrutura do bairro centro, os dois bairros sao
praticamente um dnico distrito. Possui uma das mais belas praias de
Navegantes, a praia do Pontal, com extensa faixa de areia, frequentada por
surfistas, o Farol da Barra, juntamente com o espaco de contemplacdo
inaugurado recentemente, S0 0s principais pontos turisticos da cidade

Atualmente no bairro estéo instaladas empresas pesqueiras, mercados,
posto de saude, lojas, igrejas, farmacia, Escola e Faculdade Sinergia e Escola
Estadual Irene Romao.

O bairro Sao Pedro possui caracteristicas bem definidas, a comunidade
€ acolhedora, boa parte dos moradores sdo nascidos em Navegantes e
construiram sua vida e familia no bairro.

A comunidade também destaca a cultura do Boi de Mamao e a Festa da
Nossa Senhora de Fatima, momento muito prestigiado por todas as familias do
bairro.

Conforme dados extraidos nas matriculas de 2024, observou-se que a
unidade de ensino atende 53% alunos do préprio bairro e o restante, 47% alunos
do bairro centro.

Com relacdo a escolaridade dos Pais, constatou-se que 7% possuem
Ensino Fundamental completo, 73% Ensino Médio completo e 20% Ensino
Superior completo.

Vale ressaltar, a participacdo das familias, APP (Associacdo de Pais e
Professores) e conselho escolar nas reunides, assembleias, festas juninas e
gincanas, esse bom relacionamento, fomenta a nossa parceria € 0 COmpromisso
com a educacgéo. Diante dessa realidade, a gestado escolar estabelece aliancas
com a comunidade, favorecendo o trabalho coletivo e cooperativo nos principios
da gestao democréatica.

5.4. Descricéo dos Servigos Educacionais Ofertados

O C.M.E.I Prof.2 Maria da Silva Santos oferece educacédo para criancas
de zero a quatro anos, nos seguintes niveis da Educacao Infantil: Bergéario e
Maternal. Nas turmas dos Bercarios ha uma docente e duas monitoras para
auxiliar na sala de aula, ja as turmas do maternal uma docente e uma monitora.

Possui dependéncias com acessibilidade, oferecendo toda a estrutura
necessaria para o conforto e desenvolvimento educacional dos seus alunos,
englobando, uma alimentacao escolar de qualidade, com um cardapio elaborado
por uma nutricionista responsavel por todas as a¢des de alimentacdo e nutricdo
no ambito da alimentacéo escolar.

No inicio do ano letivo entregamos 0s materiais escolares, uniformes,
ténis para todas as criancas matriculadas.

Com relacéo ao planejamento pedagogico dos professores é realizado o
registro quinzenalmente no sistema Betha, sendo que é de responsabilidade da
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coordenadora pedagogica e direcdo a verificacdo e a revisdo dos mesmos.
Observam-se temas, objetivos, estratégias, desenvolvimento e apés aplicado a
avaliacdo das atividades estas séo registradas no planejamento. Didlogos com
os professores ocorrem periodicamente com a pontuacéo e observacdes para
melhoria dos planejamentos. Sdo atividades que ocorrem durante as horas
atividades do professor, evitando tira-lo da sua programagéo com a turma.

5.5. Pontos Positivos, Dificuldades, Desafios E
Oportunidades Da Unidade De Ensino

5.5.A. Pontos Positivos

a. Associacdo de Pais e Professores (APP) e Conselho Escolar séo
participativos e acompanham as tomadas de decisoes;

b. Professores capacitados e outros buscando novas
especializacdes;

c. Formacdo continuada para a equipe pedagogica;

Equipe de funcionéarios engajados e comprometidos em oferecer
uma educacéo de qualidade, pautada no bem-estar das criancas;

e. A Secretaria Municipal de Educacdo estd sempre em busca de
oportunizar melhores condicbes de aprendizagens para nossos
educandos;

f. Infraestrutura nova e bem organizada, com salas climatizadas,
equipamentos e mobiliarios adequados;

g. Alimentacdo escolar de Otima qualidade, seguindo cardapio
elaborado por nutricionista.

5.5.B. Dificuldades/Desafios
Rotatividade de funcionarios;

b. Falta de atencdo por parte de algumas familias com suas criancas,
guanto a higiene e cuidados bésicos;

c. Falta de participacdao das familias com relacdo a educacdo e
acompanhamento das atividades pedagdgicas realizadas pelas
criangas;

d. Manter um ambiente escolar seguro, diante dos fatos ocorridos nos
ultimos anos;

e. Mediar os conflitos no ambiente escolar

Constante realizacdo de reparos e manutencdes nos
equipamentos de ar condicionados;

g. Area externa da unidade escolar, com pouco espago para
circulacao das criancgas.
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5.5.C. Oportunidades

Participacdo da comunidade escolar nos eventos realizados pela
APP;

Otima localizag&o da unidade escolar, com acesso rapido ao Posto
de saude.

Fomentar a tecnologia como ferramenta importante no ato
pedagdgico;
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6. GESTAO PE[}AGOGICA, ADMINISTRATIVA, GESTAO DEMOCRATICA E FINANCEIRA: OBJETIVOS,
METAS E ACOES

6.1. Gestdo Pedagodgica

Objetivos
Orientar o trabalho
da equipe
pedagogica.

Incentivar a busca
pelo conhecimento.

Promover a
interacdo e
inclusdo da

educacao especial.

Metas
Garantir que o planejamento
esteja alinhado com a BNCC
e o0 Curriculo Base do
Territorio Catarinense.

Promover formacgdes
continuadas para equipe
docente.

Assegurar uma educacao
inclusiva, respeitando e
reconhecendo as
diversidades na unidade
escolar.

Acdes
Desenvolver com a equipe pedagdgica, um
planejamento que promova aprendizagem
através das vivéncias das criancgas, atendendo os
campos de experiéncias previstos na BNCC.
Disponibilizar para equipe pedagdgica materiais,
jogos, brinquedos e instrumentos sonoros de
acordo com a faixa etaria das criancgas.
Acompanhar com a equipe docente a construcao
dos portfélios, incentivando e orientando o registro
das producbes e as evolugbes no
desenvolvimento das criangas.
Buscar parcerias com a secretaria de educagéo
ou outras entidades educacionais, que oferecam
cursos voltados a realidade educacional da
unidade de ensino.
Incentivar a participacdo dos profissionais nas
formacdes continuadas, webnarios e cursos on-
line gratuitos que contribuam noO seu percurso
formativo.
Organizar 0s espagos na unidade escolar
conforme a necessidade, garantindo o acesso da
crianca a todos 0s espacos.
Observar e orientar junto a equipe docente, a
necessidade de flexibilizar o  curriculo
considerando a especificidade de cada crianca.
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Objetivos Metas

Socializar a crianga = Garantir que a crianca seja

no
escolar.

ambiente protagonista na educacdo
infantil.

Acdes
Orientar os Agentes de Educacgéo na elaboracéo
do relatério mensal do aluno.
Assegurar estratégias pedagoégicas, garantindo o
desenvolvimento através de interacbes e
brincadeiras.
Proporcionar as criangas atividades em grupos,
convivio com seus pares, a fim de, estreitar os
lagos de amizades, compartilhar momentos e
trocas no meio para compreender 0os aspectos
culturais atuais da sociedade.
Orientar os profissionais para uma o6tica sensivel
com a crianga, para que o trabalho pedagogico
contemple sua formacéo integral.
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Durante a gestédo 2024/2025.



6.2. Gestao Administrativa

Objetivos

Proporcionar um ambiente
acolhedor e seguro para todos os
envolvidos no processo escolar.

Gestéo dos servigos prestados.

Investir na Organizacdo e
Potencializacdo dos Espacos
internos e externos na unidade
escolar.

Metas

Investir na  seguranca
escolar.

Supervisionar o servigo de
alimentacéo terceirizada.

Projetar junto com a equipe
pedagdgica a organizacao
dos espacos de interacbes
e brincadeiras.

Acdes
Acompanhar a entrada e saida das
criancas, manter o portdo fechado,
instalar cameras de seguranca no
acesso a unidade.
Enviar as familias a carteirinha de
estudante dos seus filhos(as), com o
objetivo de identificar a crianga na
retirada da creche, reforgcando a
seguranga dos mesmos(a).
Reforgar com todos da comunidade
escolar as medidas de seguranca da
unidade de ensino.
Fazer simulados com toda equipe
para enfrentar situacdes de
emergéncias.
Instalacdo de sirene e cameras de
seguranca no entorno da escola.
Verificar se o cardapio enviado pela
nutricionista da SME, estd sendo
seguido pela empresa terceirizada.
Acompanhar diariamente a
alimentacdo oferecida e verificar se
esta nos padrbes de qualidade.
Revitalizar os espacos de forma
frequente, tornando-os atrativos e
desafiadores para a crianca.
Criar no ambiente externo 0 muro
interativo, para as criancas
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Para a Instalacdo de cameras e
sirene inicio em junho e término
em novembro de 2024.

Acdes adotadas diariamente.

Durante a gestédo 2024/2025.



Objetivos

Garantir a Limpeza e Manutencéao
dos Espacos.

Investir na Estrutura de acesso
aos alunos.

Zelar pela ética, profissionalismo,
e promover espago harmonioso.

Metas

Zelar pela manutencdo e
limpeza dos ambientes

Requerer a Secretaria da
Educacdo a colocacdo de
um pergolado na entrada
para melhor acesso dos
alunos em dias de chuva.

Dialogar e reforcar as
atribuicoes dos
profissionais da instituicdo
de ensino.

Acdes
expressarem suas criatividades e
emocoes.
Adquirir novos implementos Emmi

Pikler.

Criar um cronograma de limpeza dos
ambientes para os Agentes de
Servigos Gerais.

Manter o ambiente sempre limpo,
organizado e acolhedor.

Verificar as demandas de
manutencao da instituicao,
resolvendo o mais breve possivel.
Conversar e conscientizar toda a
comunidade escolar sobre o0s
cuidados com os bens coletivos.
Marcar uma reunido com O
engenheiro e a SME para expor a
importdncia da colocagdo do
pergolado para o acesso dos alunos
em dias de chuva.

Levar ao conhecimento dos
profissionais suas atribui¢des.

Zelar pelo cumprimento, conforme
0s critérios.

Avaliar e dialogar com os
profissionais sobre o cumprimento
de suas atribuicoes.

Incentivar e disseminar um ambiente
de respeito, colaboracdo e
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Durante a gestédo 2024/2025.

Durante o ano de 2024.

Durante a gestédo 2024/2025.



Objetivos

Acompanhar a frequéncia das
criancas, atentando-se as faltas
em idade obrigatoria.

Metas

Garantir 0 acesso ao
C.M.E.l. de todas as
criancas diante das vagas
disponiveis bem  como
acompanhar e verificar a
permanéncia das criangas
diante da frequéncia do dia
a dia.

Acdes
solidariedade entre todos o0s
membros da comunidade escolar.
Preencher as vagas disponiveis com
as criangas que estejam na lista de
espera.
Realizar contato com a familia da
crianga que é faltante, inteirando o
dever da familia e direito da crianca
assegurado em lei.
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Durante todo o ano letivo.



6.3. Gestao Democratica

Objetivos
Administrar a gestdo escolar,
seguindo o0s principios da
gestao democratica.

Criar uma cultura de
participacdo da APP, conselho
escolar, pais/responsaveis nas
reunides e eventos promovidos
pelo C.M.E.I.

Metas

Atualizar o PPP e o
Regimento Interno, ja
existente no C.M.E.I,

envolvendo a comunidade
escolar.

Exercer a gestao participativa
e democrética durante todo
mandato.

Acbes
Realizar grupos de estudos - PPP e
Regimento Interno, por segmento. Cada
grupo devera propor atualizacées.
Sistematizar as propostas de atualiza¢fes.

Promover momentos de discussbes e

~

submeter a aprovacdo da comunidade

escolar.

Disponibilizar uma cépia impressa do PPP e
Regimento Interno para conhecimento de
todos os que desejarem.

Incentivar, apoiar e manter um didlogo aberto
com as familias, funcionarios, Conselho
Escolar e Associagdo de Pais e Professores
(APP), envolvendo-os no planejamento das
melhorias necessarias, na busca por recursos
€ no acompanhamento das propostas,
prestando contas das agBes e dos
investimentos de forma transparente.
Construir coletivamente um plano de trabalho
colaborativo de acordo com a realidade da
unidade, buscando inovacdes e melhorias
para os ambientes, que dialoguem com as
experiéncias, vivéncias e aprendizagens.
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Iniciar no

bimestre
pedagogica.

Durante
2024/2025.

na

a

primeiro
reuniao

gestao



6.4. Gestao Financeira

Objetivos
Gerir com eficiéncia e
transparéncia 0s recursos
financeiros.
Garantir que 0S  recursos
financeiros sejam destinados para
implementar o] trabalho
pedagdgico e estrutural da
instituicao.

Metas

Administrar de maneira
democratica e eficaz
todos 0s recursos
financeiros recebidos
pela unidade escolar.

Mobilizar a APP para
realizar eventos em prol
a arrecadar fundos para
a unidade escolar.

Acdes
Discutir com o Conselho Escolar e APP,
onde o0s recursos serdo aplicados,
registrando em ata as decisoes.
Fazer a prestacdo de conta com
transparéncia e dentro do prazo
determinado.
Todos o0s recursos oriundos dos
Programas PDDE Bésico e Educagao
Conectada, serdo utilizados de acordo
com as decisbes tomadas em reuniao
com a APP e comunidade escolar.
Definir junto com a APP e Conselho
escolar as metas e agbes que serdo
executadas com o0s recursos recebidos
do FNDE.
Realizar rifas e eventos para
arrecadacdo de verbas para aquisicdes
de materiais, reparos e conservacao da
estrutura e ambiente.
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Durante a gestédo 2024/2025.



7. MONITORAMENTO E AVALIACAO

A avaliacao periddica se dara trimestralmente através de um formulario
eletrdnico elaborado pela Secretaria Municipal de Educacdo, na qual, sera
encaminhado a comissdo de monitoramento e avaliagdo da Gestdo Escolar,
contendo os indicadores e objetivos de avaliagdo. Portanto, a cada trimestre
serdo encaminhadas duas pesquisas avaliativas: 12 Pesquisa de Monitoramento
do Plano de Gestédo e 22 Pesquisa Monitoramento - Quesitos Objetivos.

Neste processo de gestdo democrética, 0 monitoramento e avaliacdo do
plano de gestdo é também uma forma de permitir a melhor organizacdo do
coletivo da escola, com vistas a uma gestdo participativa, que permita a
comunidade escolar entender quais os pontos significativos e suas dificuldades
da organizacdo escolar, para poder mobilizar, criar e propor alternativas aos
problemas que possam surgir, a fim de, viabilizar todo o processo e
melhoramento escolar.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

A construcéo desse plano de gestdo esteve pautada nos principios da
gestdo democrética, implementando a¢des estratégicas que vao ao encontro da
realidade escolar, com o compromisso de uma gestao colaborativa, que ofereca
uma educacao de qualidade, priorizando a crianga na sua formagéo integral,
proporcionando ao educando um ambiente seguro e acolhedor, mediado por
vivéncias e experiéncias ludicas e criativas.

Assumo o compromisso de fazer uma gestao colaborativa, buscando a
valorizacdo dos profissionais, a construcao diadlogo, a troca de experiéncias e
sugestbes, a fim de, viabilizar o trabalho pedagogico e a proximidade de todos
0S segmentos que compdem esta comunidade escolar.

Saliento, que as metas e acdes inseridas nesse plano de gestéo, irdo
nortear o trabalho durante o ano letivo, com o objetivo de alcangar a exceléncia
nos servicos prestados na unidade escolar.
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