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1. DADOS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

Centro Municipal de Educacéo Infantil Prof2 M2 dos Navegantes Ramos
Endereco: Prefeito Manoel Evaldo Muller, n 4875

Bairro: Volta Grande

Municipio: Navegantes

Estado: Santa Catarina

Telefone: (47) 3348-2290

CEP: 88371-790

Data Fundacao: 04 de abril de 2014

Decreto de Funcionamento: n°. 2856

Mantenedora: Prefeitura Municipal de Navegantes

1.1. Unidade Escolar

Imagem 1 - Fachada do C.M.E.I. Prof2: Maria dos Navegantes Ramos

Espaco de trabalho de criancas e adultos em dire¢cdo a construcdo do
conhecimento, de socializacéo, de crescimento e de liberdade de expressao.
Deve ser um ambiente agradavel, estimulante, rico em materiais pedagogicos e
brinquedos, e acima de tudo com muito calor humano, onde possam ser
desenvolvidas ao maximo as habilidades e potencialidades.

1.2. Meios de Comunicagao com a Comunidade

Existem varios meios de comunica¢cdo com a comunidade escolar na
educacéo infantil, incluindo:



Reunides presenciais: Os pais s&o convidados a participar de
reunides regulares com os professores e a equipe escolar para
discutir o progresso das criancas, compartilhar informacfes
importantes e fazer perguntas.

Boletins informativos: Os pais podem receber boletins regulares por
escrito, contendo informacbes sobre eventos importantes,
atualizagfes do curriculo e outras noticias relevantes.

Grupos de bate-papo online: Alguns professores podem criar
grupos de bate-papo online, como grupos no WhatsApp ou no
Facebook, para facilitar a comunicacdo instantadnea e a troca de
informacgdes com os pais.

Agenda de registro: Os professores podem manter uma agenda de
registro individual para cada crianca, onde eles podem escrever
observacgfes diarias, desafios enfrentados e progresso feito. Os
pais podem ler o livro de registro regularmente para se manterem
informados sobre o desenvolvimento de seus filhos.

Eventos escolares: A escola pode organizar eventos regulares,
como festivais, apresentacfes e feiras, para permitir que os pais
visitem e interajam com seus filhos e os professores.

E-mails e mensagens de texto: Os professores podem usar e-mails
ou mensagens de texto para enviar lembretes rapidos, comunicar-
se sobre eventos e compartilhar informacdes importantes com o0s
pais.

Murais e quadros de avisos: A escola tem um mural de avisos
estrategicamente localizados para exibir informagfes importantes
sobre eventos, projetos de sala de aula, pedidos de voluntariado e
outros comunicados.

E importante que a escola e os professores escolham os meios de
comunicacdo mais eficazes para alcancar a comunidade escolar e que a
comunicacdo seja continua e consistente para manter os pais informados e
envolvidos na educacao de seus filhos.

1.3. Etapas da Educacéo Basica Atendidas

A educacéo infantil € a primeira etapa da educacao basica e destina-se
a criancas de zero a cinco anos de idade. Nessa fase, o principal objetivo &
promover o desenvolvimento integral da crianga, proporcionando experiéncias
gue estimulem suas habilidades cognitivas, emocionais, sociais e motoras. As
etapas da educacgédo basica atendidas na educacao infantil s&o:

1.

Bercério | e Il: Destinado a criancas de 0 meses a 1 ano e 11
meses. Bercério Ill: Destinado a criancas de 2 anos a 2 anos e 11
meses . O bercario € um espaco que oferece cuidados basicos,
como alimentacao, higiene e descanso, além de atividades ludicas
gue estimulam os sentidos e o desenvolvimento motor.
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2. Maternal I: Destinado a criancas de 3 anos a 3 anos e 11 meses e
Maternal II: Destinado a criancas de 4 anos a 4 anos e 11 meses.
O maternal tem como objetivo estimular a socializacdo, a
autonomia e a linguagem da crianca. Nessa etapa, sao realizadas
atividades como brincadeiras, jogos, histérias e musicas, que
contribuem para o desenvolvimento cognitivo e emocional.

3. Jardim: Destinado a crianc¢as de cinco anos a onze meses de idade,
o jardim é a Ultima etapa da educacao infantil. Nessa fase, sédo
oferecidas atividades que estimulam o pensamento légico, a
linguagem oral e escrita, as habilidades motoras e a interacéo
social. As criancas também tém a oportunidade de explorar
diferentes areas do conhecimento, como matematica, ciéncias,
artes e musica.

Além dessas etapas, € importante ressaltar que a educacao infantil tem
como principio o respeito a individualidade da crianga, valorizando suas
caracteristicas e potencialidades. Também € um espaco que busca promover a
integracdo entre a familia e a escola, envolvendo os pais ou responsaveis no

processo educativo.

1.4. Missao

O Centro de Educacéo Infantil Maria dos Navegantes Ramos, tem como
missado partir da realidade sociocultural dos alunos, dos conhecimentos de que
ja dispdem, buscando possibilitar embasado com as DCNEI, em seu artigo 9°,
0S eixos estruturantes das praticas pedagogicas com interacdes e brincadeiras.
Confiando nas possibilidades individuais de cada um, propdem-se projetos
significativos e prazerosos, num ambiente agradavel e adequado as
necessidades da crianga, incentivando a descoberta, a criatividade e a
imaginacédo, favorecendo ao sujeito desenvolver-se de forma afetiva, cognitiva,
motora e social, sendo ela a protagonista de toda esta acao.

1.5. Visao

A visdo da educacao infantil busca promover o desenvolvimento integral
das criancas, valorizando sua individualidade, o brincar, a participacao ativa da
familia e a constru¢do de um ambiente educativo acolhedor e estimulante. Essa
abordagem visa preparar as criancas para se tornarem cidaddos autbnomos,
criticos, criativos e solidarios, capazes de se adaptar e contribuir para uma
sociedade em constante transformacao.
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2. DADOS DE IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

a. Proponente: Marinez de Souza

b.  N° CPF: ***838.329-**

RG: *684***

Matriculas: 4096/10 e 4096/14

(of Endereco de e-mail:marisil.2@hotmail.com

d. Formacdo académica: Licenciatura plena em Pedagogia,
Licenciatura em Educacdo Fisica, Licenciatura em Artes Visuais,
Bacharel em Servigo Social, Pés-graduacao: Educacédo Infantil, Séries
Iniciais e Gestdo Escolar, Gestdo em Projetos Sociais, Terapia de
Florais, Intervengédo ABA aplicada ao Transtorno do Espectro Autista
(TEA), Gestédo Escolar.

e. Cargo Efetivo ocupado: Professor



3. INTRODUCAO

A gestdo escolar visa garantir um desenvolvimento socioeducacional
eficaz na instituicdo de ensino, além de organizacdo interna da escola,
envolvendo todos os setores que estdo relacionados com a prética escolar.
Atualmente a educacéo brasileira apresenta avancgos significativos no que diz
respeito a infraestrutura, formacao de professores, material didatico, inovacdes
tecnoldgicas, entre outros aspectos que favorecem a aprendizagem. Mas apesar
destes avancos, os ensinos oferecidos em nossas escolas publicas estédo longe
de alcancar os objetivos. Portanto o papel de um bom gestor escolar possui uma
importancia fundamental, na organizacdo e funcionamento da escola, em todos
0S seus aspectos fisico, socio-politico, relacional, material, financeiro e
pedagdgico.

Assim, nesse plano de acdo durante o percurso formativo, através da
pratica pedagogica, a educacao deve garantir aos alunos melhorias significativas
na aprendizagem, na formacao de conceitos, na construgcdo de pensamentos
reflexivos, executando a habilidade de pensar -cientificamente. Nessa
perspectiva, comprometo—me na integracdo do PPP, do regimento escolar e das
leis que regem a educacdo, visando uma gestdo democratica conforme
apresentado na LDB 9394/96

artigo 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestéo
democratica do ensino publico na educacédo bésica, de acordo
com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I. Participacéo dos profissionais da educacéo na elaboracédo do
projeto pedagdgico da escola.

Il. Participacdo das comunidades, escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

artigo 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educacdo bésica que o0s integram
progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa e
de direito financeira, observadas as normas de direito financeiro
publico.



4. JUSTIFICATIVA

Entendendo que qualidade é um conceito dinamico, construido e
reconstruido constantemente e que cada CMEI tem autonomia para refletir,
propor e agir na sua busca pela qualidade na educag&o, para aprimorar e
desenvolver acdes juntamente com toda a comunidade escolar, profissionais da
escola, alunos, pais, gestor. O plano de acg&o viabiliza para que as acgdes
pedagogicas acontecam dentro do pressuposto da teoria historica—cultural
pautado no PPP, com comprometimento, qualidade, ética e respeito a
diversidade e inclusédo, além de oferecer e oportunizar a formacgéao continuada
aos professores.



5. DIAGNOSTICO DA ATUAL SITUACAO DA UNIDADE
ESCOLAR

5.1. Historico da Unidade de Ensino

O Centro Municipal de Educagao Infantil Prof.2 Maria dos Navegantes
Ramos iniciou suas atividades no dia 25 de marc¢o de 2014, mas sua inauguracao
oficial aconteceu no dia 04 de abril do mesmo ano. Foi fundado na gestdo do
Senhor Prefeito Municipal Roberto Carlos de Souza.

O Centro Municipal de Educacdo Infantil Professora Maria dos
Navegantes Ramos, era um anseio da comunidade, que foi atendido pela
administracdo Municipal, trazendo assim grandes beneficios para as maes e/ou
responsaveis que precisam trabalhar e podem contar com um lugar seguro para
deixar seus filhos.

A unidade escolar é um prédio de dois andares com cinco salas de aula,
sendo um Bercario Misto (I e Il), Bercario lll, Maternal I, Maternal Il e Jardim.
Possui uma cozinha, uma lavanderia, um refeitério, uma secretaria, uma sala
dos professores, sete banheiros, um depdsito, um parque na area externa
descoberto e uma area coberta.

O CMEI tem como patrona a Professora Maria dos Navegantes Ramos,
a mesma nasceu no dia trinta de marco de mil novecentos e quarenta e um, no
Municipio de Florianopolis, filha de José Anisio Luiz e Martinha Bento Luiz.

Maria dos Navegantes Ramos veio para Navegantes ha 30 anos, trouxe
consigo seus filhos e com muita garra e determinacéo estabeleceu residéncia
fixa. Seu primeiro trabalho em Navegantes foi como manicure, logo em seguida
fez o concurso para professora na Prefeitura Municipal de Navegantes e se
efetivou com 40 horas semanais. Com muito amor e afinco acreditava na
educacdao e tinha muita fé e determinacao.

5.2. Etapas e Modalidades Atendidas

Tabela 1: Quadro de matriculas (2023)

CRIANCAS MATRICULADAS 2023
Matriculas Vagas
Bercério l e ll
Matutino 05 02
Vespertino 04 03
Integral 13
Bercgario lll
Matutino 01 07
. 03 05
Vespertino
15
Integral
Maternal | 02 09
Matutino 04 07
Vespertino 11




Integral
Maternal Il
Matutino 03
. 07 10
Vespertino 10 06
Integral
Jardim
Matutino 06
. 13 07
Vespertino
11
Integral
Total de criancas matriculadas 108

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados disponiveis no sistema de gestdo escolar Betha Cloud

Educacdo.

a. Composicdo da comunidade escolar

A comunidade em que a escola esta inserida € composta de diversos
tipos de domicilio, conta com um Posto de Saude com atendimento médico, uma
equipe do PSF, duas Igrejas, uma catélica e uma evangélica, algumas empresas,
estaleiros navais e industriais.

Devido & demanda de matricula, a nossa unidade escolar oferece vagas
para creche e pré-escola, dando oportunidades a alunos provenientes de outros
bairros.

A baixa escolaridade dos pais de alunos matriculados é outro fator que
impossibilita um maior desenvolvimento ou acompanhamento escolar dos
educandos, pois muitas vezes o aluno sé tem contado com o mundo letrado na

escola.

Por n&o possuir nenhum clube que permita uma forma mais adequada
de lazer, a comunidade fica restrita a apenas um campo de futebol, entretanto,
€ importante ressaltar que o0 acesso viarioL € bastante acessivel, bem como os
meios de comunicagdo através dos correios e telefonia fixa. Ja no que diz
respeito a telefonia movel é bastante restrita, bem como o0 acesso a internet.

5.3. Composicdo da Comunidade Escolar

A comunidade em que a escola esta inserida € composta de diversos
tipos de domicilio, conta com um Posto de Saude com atendimento médico, duas
Igrejas, uma catélica e uma Evangélica, algumas empresas, estaleiros navais e
industrias.

Devido a demanda de matricula a nossa unidade escolar oferece vagas
para creche e pré-escola, dando oportunidades a alunos provenientes de outros
bairros.

A baixa escolaridade dos pais de alunos matriculados é outro fator que
impossibilita um maior desenvolvimento ou acompanhamento escolar dos
educandos, pois muitas vezes o aluno s6 tem contado com o mundo letrado na
escola.
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Por ndo possuir nenhum clube que permita uma forma mais adequada
de lazer, a comunidade fica restrita a apenas um campo de futebol, entretanto,
€ importante ressaltar que o acesso viario € bastante acessivel, bem como os
meios de comunicacdo através dos correios e telefonia fixa. J& no que diz
respeito a telefonia movel é bastante restrita, bem como o0 acesso a internet.

5.4. Descricao dos Servi¢cos Educacionais Ofertados

A educacdo infantil € a primeira etapa da educacao bésica e é destinada
acriancas de 0 a 5 anos de idade. Durante esse periodo, séo oferecidos diversos
servicos e atividades educacionais que visam promover o desenvolvimento
integral das criancas, considerando aspectos fisicos, emocionais, sociais e
cognitivos. Aqui estdo alguns dos principais servicos educacionais oferecidos na
educacao infantil:

1. Creches: Sao instituicbes que oferecem cuidados e educacéao para
criancas de 0 a 3 anos de idade. Aléem de alimentag&o, higiene e
seguranca, as creches também promovem atividades ludicas,
musicais e motoras que estimulam o desenvolvimento das criancas
nessa faixa etéria.

2. Pré-escolas: Também conhecidas como jardim, sdo instituicbes
voltadas para criancas de 4 e 5 anos de idade. Nessas institui¢oes,
sdo oferecidas atividades que estimulam a criatividade, a
socializacdo, o desenvolvimento cognitivo e a pré-alfabetizacao,
preparando as criancas para o ensino fundamental.

3. Estimulagao precoce: Na educacéao infantil oferecemos servigos de
estimulacdo precoce para criangcas com necessidades especiais ou
atraso no desenvolvimento, assim promovendo o desenvolvimento
global da crianca por meio de atividades adaptadas as suas
necessidades.

4. Brincadeiras e jogos: A educacéo infantil valoriza o aprendizado por
meio do brincar. As criancas tém a oportunidade de participar de
jogos, brincadeiras, atividades de dramatizacdo e expressao
corporal, que estimulam a criatividade, a imaginagdo, a
socializagéo e o desenvolvimento motor.

5. Atividades artisticas: As criancas sdo incentivadas a explorar a arte
por meio de atividades como pintura, desenho, colagem e
modelagem. Essas atividades estimulam a expressao individual, o
desenvolvimento da coordenagdo motora fina e a apreciagao
estética.

6. Musicalizacdo: A educacdo musical é valorizada na educacgéo
infantil, com atividades que envolvem canto, percussao corporal,
exploracdo de instrumentos musicais simples e apreciacdo de
diferentes géneros musicais. A musicalizacdo contribui para o
desenvolvimento auditivo, ritmico, expressivo e social das criangas.
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7. Contacdo de histérias: A leitura e a contagdo de historias sé&o
praticas comuns na educacao infantil, contribuindo para o
desenvolvimento da linguagem oral, da imaginacdo, da
concentracdo e do gosto pela leitura.

8. Atividades ao ar livre: As criancas tém a oportunidade de brincar e
explorar ambientes externos, como patios, parques e jardins. Essas
atividades ao ar livre promovem o0 contato com a natureza, o
desenvolvimento fisico e motor, a socializacao e a compreensao do
meio ambiente.

E importante ressaltar que os servi¢os educacionais na educacao infantil
podem variar de acordo com as politicas e praticas educacionais de cada pais,
regido e instituicdo especifica. No entanto, o objetivo central € sempre
proporcionar um ambiente estimulante e acolhedor, que promova o
desenvolvimento integral das criancas nessa fase crucial de suas vidas.

5.5. Resultados Educacionais (IDEB)

A avaliacéo do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica)
na educacao infantil ndo é realizada da mesma forma que nas etapas seguintes
de ensino, como no ensino fundamental e no ensino médio.

Na educacao infantil, o IDEB €é calculado com base em dados de
matricula e fluxo escolar das criancas de 4 e 5 anos na pré-escola. A taxa de
atendimento escolar é considerada para o calculo, juntamente com a média de
desempenho no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Basica (SAEB),
que é aplicado aos alunos dos 5° e 9° anos do ensino fundamental.

Dessa forma, o IDEB para a educacéo infantil € calculado a partir dos
resultados do SAEB para a etapa final do ensino fundamental, que avalia os
alunos quando eles concluem a 42 série (5° ano). Essa avaliacdo busca mensurar
o impacto da educacéo infantil no desempenho posterior dos alunos.

No entanto, € importante destacar que a avaliacdo do IDEB na educacao
infantil tem sido criticada por alguns especialistas, pois ndo considera
especificamente o desenvolvimento das habilidades e competéncias préprias
dessa etapa de ensino, focando apenas na etapa final do ensino fundamental.

5.6. Fluxo Escolar Observavel

O fluxo escolar na educacao infantii € um processo dinamico e
observavel que reflete a progressdo do desenvolvimento cognitivo, social e
emocional das criancas. Inicialmente, as atividades séo centradas na exploracéo
sensorial e na construcéo de habilidades motoras. A medida que avancam, as
criangcas participam de atividades mais estruturadas, promovendo o0
desenvolvimento da linguagem, pensamento légico e interacéo social.

A observacdo do fluxo escolar inclui a adaptacdo gradual as rotinas
escolares, o desenvolvimento de relagdes com colegas e educadores, bem como
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marcos individuais de aprendizado, como a aquisicdo de habilidades pré-
alfabetizac&io e pré-numéricas. E crucial para os educadores ajustar as praticas
pedagogicas de acordo com as necessidades individuais, permitindo um
desenvolvimento equilibrado e estimulante ao longo do percurso educacional
inicial.

5.6.A. Taxas de aprovacgao, retencao e abandono

Na educacdo infantil, o conceito de "retencédo"” ou "abandono" ndo é
aplicado da mesma forma que em niveis escolares posteriores, como 0 ensino
fundamental ou médio. Geralmente, ndo ha reprovacdo ou abandono formal
nessa etapa da educacado, pois o objetivo € promover o desenvolvimento e a
aprendizagem das criancas de maneira continua e gradual, sem a aplicacao de
notas ou avaliagdes com carater eliminatério.

Em vez disso, a énfase é colocada na promoc¢éo do desenvolvimento
integral da crianga, garantindo que ela participe ativamente das atividades
educacionais oferecidas. A educacdo infantil valoriza o processo de
aprendizagem, considerando as caracteristicas individuais de cada crianca e
respeitando seu ritmo de desenvolvimento.

A taxa de aprovacdo na educacédo infantil € geralmente alta, pois a
énfase esta na estimulacdo, no cuidado e na promoc¢do do desenvolvimento
global das criancas. O objetivo € proporcionar experiéncias positivas de
aprendizagem, que contribuam para o crescimento e a preparagao para 0 ensino

fundamental.

E importante ressaltar que as politicas e praticas educacionais podem
variar de acordo com o pais, o sistema educacional e as diretrizes especificas
adotadas em cada localidade. No entanto, em geral, a educacao infantil busca
garantir a participacdo ativa das criancas, promovendo o0 seu desenvolvimento
sem a aplicacao de retencéo ou reprovacao formal.

5.7. Pontos Positivos, Dificuldades, Desafios E
Oportunidades Da Unidade De Ensino

5.7.A. Pontos Positivos

1. Desenvolvimento integral: A educacdo infantil visa promover o
desenvolvimento integral da crianca, abordando aspectos
cognitivos, sociais, emocionais e fisicos. Isso cria uma base soélida
para o aprendizado futuro.

2. Estimulo precoce a aprendizagem: A pré-escola proporciona um
ambiente estruturado que estimula o interesse e a curiosidade das
criancas. Elas aprendem brincando, explorando e interagindo com
0 ambiente, o que contribui para o desenvolvimento de habilidades
cognitivas, linguisticas e motoras.
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Socializacao e habilidades sociais: A educagéo infantil oferece uma
oportunidade para as criancas interagirem com seus pares,
desenvolvendo habilidades sociais, como compartilhar, colaborar,
resolver problemas em grupo e comunicar suas ideias de forma
eficaz.

Desenvolvimento da autonomia: As criancas aprendem a se
tornarem independentes e a cuidar de si mesmas em muitos
aspectos, como vestir-se, comer e higiene pessoal. Isso contribui
para o desenvolvimento de habilidades de autocuidado e
autonomia.

Estimulacao criativa: A unidade de ensino infantil proporciona um
ambiente rico em estimulos criativos, como pintura, masica, danca
e dramatizacdo. Essas atividades promovem a expressao artistica,
a imaginacao e a criatividade das criangas.

5.7.B. Dificuldades/Desafios

Adaptacao inicial: Alguns alunos podem enfrentar dificuldades na
transicdo para a educacdo infantil, especialmente se nunca
estiveram em um ambiente educacional antes. A separacdo dos
pais ou responsaveis pode ser emocionalmente desafiadora para
as criancgas.

Diversidade de necessidades: As criancas tém ritmos de
desenvolvimento diferentes, e a unidade de ensino infantil deve ser
capaz de atender as necessidades individuais de cada aluno. Isso
pode ser um desafio para os educadores, especialmente em salas
de aula com um grande namero de criancgas.

Cooperacéo com os pais: E essencial estabelecer uma parceria
sélida entre educadores e pais para garantir o bem-estar e o
desenvolvimento adequado das criangas. No entanto, nem sempre
é facil envolver os pais ativamente na educacédo de seus filhos.

5.7.C. Oportunidades

Integracdo da tecnologia: A educacao infantil pode aproveitar as
oportunidades oferecidas pela tecnologia, utilizando jogos
educacionais interativos, aplicativos e recursos digitais para
melhorar o aprendizado e o desenvolvimento das criancgas.

Abordagem inclusiva: A unidade de ensino infantii tem a
oportunidade de promover uma educacéo inclusiva, valorizando a
diversidade e adaptando as praticas educacionais para atender as
necessidades de criangas com habilidades diferentes, incluindo
aguelas com deficiéncias ou necessidades especiais.
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3. Desenvolvimento de habilidades socioemocionais: A pré-escola
pode se concentrar no desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, como empatia, resiliéncia, autocontrole e
cooperacao. Essas habilidades sdo fundamentais para o sucesso
futuro na vida pessoal, académica e profissional.

4.  Parcerias com a comunidade: As unidades de ensino infantil podem
estabelecer parcerias com instituicoes e organizagbes da
comunidade, como bibliotecas, museus e grupos artisticos, para
enriquecer a experiéncia educacional das criangas, oferecendo
atividades extracurriculares e oportunidades de aprendizado fora
do ambiente escolar.

E importante notar que os pontos positivos, dificuldades e oportunidades
podem variar de acordo com a equipe.
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6. GESTAO PEDAGOGICA, ADMINISTRATIVA, GESTAO DEMOCRATICA E FINANCEIRA: OBJETIVOS,

METAS E ACOES

6.1. Gestdo Pedagodgica

Objetivos

Promover a autonomia na gestao
administrativa e pedagbgica, por
meio de acbes que se adequam a
realidade escolar. Incentivar um
clima escolar propicio e promover
ambientes  colaborativos  nos
locais de aprendizagem.

Socializar e troca de experiéncias.
Motivar a equipe com foco na

melhoria dos resultados.
Fortalecer 0 desempenho
profissional e o trabalho em
equipe. Criar um ambiente

agradavel de trabalho onde esteja
envolvido a cooperacdo e
colaboracao de cada profissional.

Estimular o desenvolvimento e a
socializacéo integral das criancas,
familias e comunidade escolar.
Garantir aprendizagens
essenciais e promover a
transparéncia do processo

Metas

Atualizacdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) adequando-o a
legislacéo vigente.

Realizacdo de
participativa,
desenvolvimento

coletivo.

uma gestao
estimulando o]
individual e

Educacédo infantil de qualidade,
assegurando as criancas
matriculadas nesta unidade de
ensino a oportunidade de vivenciar
experiéncias importantes para o
seu desenvolvimento integral,

Acdes

Revisar o PPP no inicio de cada
ano letivo. Promover encontros
com os docentes para discussao e
definicdo dos projetos a serem
desenvolvidos e acrescentados ao
documento.

Articular momentos para que a
equipe tenha um espaco com
troca de ideias (dias de estudo).
Manter uma boa relagdo com os
funcionarios, criangcas e com as
familias. Promover encontros e
confraternizacdes. Criar espacos
na escola com feedbacks das
acOes dos profissionais.

Favorecer um ambiente
aconchegante, seguro e acolhedor
para as criancas. Proporcionar
momentos de interacdo entre a
familia e as criancas no CMElI,
elaborando e aplicando o projeto

Prazos

No primeiro semestre de cada
ano.

Todo o ano letivo.

Todo o ano letivo.



Objetivos

pedagdgico.

Oportunizar a interacdo e
socializacao entre familia e escola.
Aprimorar o processo de ensino-
aprendizagem, e garantir a
gualidade educacional.

Ampliar o conhecimento da equipe
pedagodgica. Compartilhar e trocar
ideias e experiéncias. Valorizar o
desenvolvimento profissional de
toda equipe.

Metas

entendemos que a crianca €
prioridade absoluta dentro da
Unidade de Ensino.

Fortalecer a participacdo dos pais
no CMEI.

Conduzir e apoiar o planejamento
pedagdgico

Acoes

familia na escola.

Prazos

Realizar conselhos participativos e = Julho e dezembro.

reunibes. Apresentar o portfélio e
entregar avaliagbes. Aproximar
pais e comunidade da escola,
além de repassar as regras da
escola.

Garantir na rotina da escola,
momentos de troca de
planejamentos e avaliagbes entre
os professores. Criar estratégias
para encorajar o desenvolvimento
dos pais ou responsaveis no
processo de aprendizagem e
desenvolvimento dos estudantes.
Incentivar, apoiar e viabilizar a
formagdo continuada do corpo
docente da escola, focalizando no
ensino aprendizagem de
qualidade.
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6.2. Gestao Administrativa

Objetivos Metas Acdes Prazos
Promover o melhor desempenho e = Coordenar as atividades Conhecer principios e Durante todo o ano letivo.
funcionamento da instituicéo. administrativas. praticas de desenvolvimento

organizacional da  escola.
Supervisionar o fornecimento
de alimentacdo escolar, bem
como dos demais servigos
prestados. Elaborar com a
equipe e comunidade, o0s
horarios e rotinas de
funcionamento da escola e
garantir seu cumprimento por

todos.
Fortalecer vinculos. Envolver as Responsabilizar-se pela Zelar pelo direito a educacédo e a Todo o ano letivo.
familias e a comunidade de organizacéo escolar. protecdo integral da crianca.
maneira significativa e reciproca. Desenvolver mecanismos para a
Coordenar o] programa prevencdo de todas as formas de
pedagogico da escola. violéncia. Cumprir e fazer cumprir

a legislacdo vigente, o regimento
escolar e o calendario escolar.
Propor e desenvolver iniciativas
educacionais, sociais e culturais
com instituicdes comunitarias
(conselhos e unidades de saude).
Manter contato, comunicar-se e
trocar experiéncias com diretores
de outras escolas.
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Objetivos

Promover medidas para assegurar
um ambiente educativo, acolhedor
e de respeito as diferencas.
Desenvolver agbes formativas,
para incentivar atitudes e
comportamentos responsaveis e
solidarios. Buscar compreender a
origem dos problemas e conflitos.

Metas

Acoes

Saber comunicar-se e lidar com Usar a comunicacdo e o dialogo,

conflitos.

lidando com as situacbes e
conflitos no cotidiano escolar e
educacional. Mediar crises ou
conflitos interpessoais na escola.
Promover a convivéncia escolar
respeitosa e solidaria.
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6.3. Gestao Democratica

Objetivos

Promover a patrticipacdo ativa de
todos os membros da comunidade
escolar na gestdo da educacdo
infantil.

Garantir o respeito aos direitos e
interesses das criangas, pais,
professores e funcionérios na
tomada de decisdes educacionais.

Fomentar um ambiente inclusivo e
acolhedor, onde todas as vozes
sejam ouvidas e valorizadas.

Desenvolver a autonomia e o
senso de responsabilidade dos
individuos envolvidos na gestdo
da educacao infantil.

Metas

Criar um conselho escolar
composto por representantes dos
pais, professores, funcionarios e
membros da comunidade, com o

objetivo de discutir e tomar
decisdes
Implementar mecanismos de

consulta e participacéo dos pais e
responsaveis no planejamento e
avaliacéo das atividades
educacionais.

Promover a formacéo continuada
dos professores e funcionarios,
visando fortalecer sua
participacdo ativa na gestdo da
educacao infantil.

Estabelecer canais de
comunicagdo eficientes, como
reuniées periodicas, assembleias,
grupos de discussdo online e
murais informativos, para facilitar a
troca de informacBes e ideias

Acoes

Elaborar um regimento interno que
estabeleca as regras de
funcionamento  do  conselho
escolar e assegure a
representatividade de todos os
segmentos envolvidos.

Realizar reunides peridédicas do
conselho escolar para discutir e
deliberar sobre guestbes
pedagogicas, administrativas e
financeiras da educacéo infantil.

Criar espacos de escuta ativa,
como assembleias e grupos de
discussdo, para que 0s pais e
responsaveis possam expressar
suas opinides, sugestdes e
criticas.  (Sugestdo avaliagédo
institucional de desempenho da
Unidade de Ensino).

Promover formacgdes e
capacitacdes para os professores
e funcionarios, abordando temas
como gestao participativa,
resolucao de conflitos,
comunicacao assertiva e tomada
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Objetivos

Estabelecer processos
transparentes e eficazes de
comunicacdo e prestacdo de
contas.

Metas

entre todos os envolvidos.

Estabelecer canais de
comunicacdo eficientes, como
reunides periodicas, assembleias,
grupos de discussao online e
murais informativos, para facilitar a
troca de informagbes e ideias
entre todos os envolvidos.

Acoes
de decisdes colaborativas.

Utilizar recursos tecnoldgicos,
como plataformas online e
aplicativos de mensagens, para
facilitar a comunicacdo entre a
escola e os pais, mantendo-os
informados sobre as atividades e
decisdes relacionadas a educacao
infantil.

Realizar campanhas de
conscientizacao sobre a
importancia da gestédo

democratica na educacao infantil,
envolvendo a comunidade
escolar, os pais, a midia local e
outros parceiros da escola.
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6.4. Gestao Financeira

Objetivos

Proporcionar melhorias na
gualidade de ensino, tanto no
espago quanto nOS recursos.
Promover a transparéncia do
processo pedagdgico,
administrativo e financeiro
respeitando a legislagdo vigente

Arrecadar fundos.

Proporcionar momentos de

interacéo.

Metas

Aplicagéo dos recursos
financeiros do Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE), e
Associacao de Pais e Professores
(APP) de forma eficiente,
democratica e transparente.

Realizacdo de promogbes em
parceria com toda a comunidade
escolar e APP.

Acoes

Fazer um levantamento das
necessidades em conjunto com a
comunidade escolar. Divulgar e
prestar contas de todas as
captacdes de recursos.

Responsaveis pela acdo: Gestao
escolar, administrativo e
comunidade escolar.

Organizar promogdes como agao
entre amigos, festas e dia da
familia na escola.
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7. MONITORAMENTO E AVALIACAO

Um plano gestor eficiente deve prever mecanismos de monitoramento e
avaliacdo continuos. Isso implica na definicdo de indicadores de desempenho,
na coleta e analise de dados, e na utilizagdo dessas informacdes para avaliar o
progresso, identificar pontos fortes e areas de melhoria, e tomar decisbes
informadas para o aprimoramento da qualidade do ensino. Portanto este plano
sera avaliado continuamente através de observacdes, também com a avaliacéo
escrita, realizada com a equipe do CMEI e com os pais. Este resultado servira
para identificar possiveis questdes a serem reformuladas ou adaptadas, visto
que o plano é mutavel. Desta maneira a gestdo democratica far-se-a presente
nas futuras propostas que impulsionaréo a acédo para promover os resultados
desejados.



8. CONSIDERACOES FINAIS

Neste plano de gestéo registra-se 0 anseio e a vontade de realizar um
trabalho que tem como finalidade fortalecer e solidificar o coletivo escolar, em
especial com as familias, por acreditar que elas sdo fundamentais para
conquistar o que se pretende.

Destaca-se que o plano nao esté pronto, posto que € dinamico, flexivel
e passivo de mudancas. A gestdo nao se consolida em somente uma pessoa, e
sim na interacdo de todos na busca da educacéo de qualidade.
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