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1. DADOS DE IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE ESCOLAR 

a. Nome da Unidade; CMEI Regina Marly da Costa 

b. Endereço; Henrique Julião 133 Gravatá- Navegantes 

c. Telefone:(47) 33196776 

d. E-MAIL:regina@navegantes.edu.sc.gov.br 

e. Etapas da Educação Básica atendidas - Educação Infantil 

Tabela 1: Detalhamento da unidade de ensino (Inep) 

CMEI PROFª REGINA MARLY DA COSTA 

Código INEP: 42070864 

UF: SC 

Município: Navegantes 

Localização: Urbana 

Localização Diferenciada: A escola não está em área de localização diferenciada 

Categoria Administrativa: Pública 

Endereço: RUA HENRIQUE JULIAO, 133 GRAVATA. 88372-530 Navegantes - SC. 

Telefone: (47) 33196776 

Dependência Administrativa: Municipal 

Categoria Escola Privada: Não Informado 

Conveniada Poder Público: Não 

Regulamentação pelo Conselho 
de Educação: 

Sim 

Porte da Escola: Entre 501 e 1000 matrículas de escolarização 

Etapas e Modalidades de Ensino 
Oferecidas: 

Educação Infantil 

Outras Ofertas Educacionais:   

Latitude: -26.83354584 

Longitude: -48.64487231 

Consultar IDEB: http://idebescola.inep.gov.br/ideb/escola/dadosEscola/42070864 

Fonte: BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira | Inep. 
Catálogo de escolas: detalhamento escola. Disponível em: < https://www.gov.br/inep/pt-
br/acesso-a-informacao/dados-abertos/inep-data/catalogo-de-escolas >. Acesso em: 22 jan. 
2024. 

http://idebescola.inep.gov.br/ideb/escola/dadosEscola/42070864
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/inep-data/catalogo-de-escolas
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/inep-data/catalogo-de-escolas
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1.1. Unidade Escolar 

Imagem 1 - Fachada do C.M.E.I. Prof.ª Regina Marly da Costa 

 

1.2. Meios de Comunicação com a Comunidade 

a. Telefone:(47) 33196776 
b. E-MAIL:regina@navegantes.edu.sc.gov.br 
c. Etapas da Educação Básica atendidas - Educação Infantil 

1.3. Etapas da Educação Básica Atendidas 

O Centro Educacional Municipal de Educação Infantil Professora Regina 

Marly da Costa atende de creche (0 anos) a Pré-escola (5 anos). 

1.4. Missão 

Promover o desenvolvimento intelectual, emocional, físico e social da 

criança, criando um ambiente de aprendizagem seguro e inclusivo, com 

momentos especiais e vivências estimulantes. Nossas crianças podem 

desenvolver suas habilidades, experimentar novas sensações, praticar 

confiança e cultivar a paixão pelo aprendizado, fortalecendo assim ainda mais o 

seu desenvolvimento, tornando todas as nossas crianças cidadãos ativos, 

conscientes de seus direitos e de suas responsabilidades, preparados para  o 

futuro, onde sejam capazes de lidar com os desafios e conquistas de uma 

sociedade em constantes mudanças. 

1.5. Visão 

Ser uma instituição de Educação Infantil de qualidade, atuando como 

instrumento de transformação para a construção de uma sociedade mais justa e 

igualitária. 
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2. DADOS DE IDENTIFICAÇÃO DO PROPONENTE 

a. Proponente: Gisele Dilma Luciano Moraes 

b. CPF: ***.713.799-** 

c. RG: *.811.*** 

d. Matrícula:16993-02 

e. Endereço de e-mail: gisele24moraes727@gmail.com 

f. Formação acadêmica: 

• Licenciatura Plena Pedagogia, 

• Curso de Pós Graduação “Lato Sensu”Educação Infantil, Séries 

Iniciais e Gestão Escolar. 

• Curso de Pós Graduação “Lato Sensu”Neuropedagogia. 

• Curso de Pós Graduação “Lato Sensu”Ensino Lúdico. 

• Curso de Pós Graduação “Lato Sensu”Gestão Escolar. 

• Curso de Pós Graduação “Lato Sensu”Transtorno de Espectro Autista-

TEA. 
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3. INTRODUÇÃO 

O Centro Municipal de Educação Infantil Professora Regina Marly da 

Costa, está localizado na rua Henrique Julião 133, Gravatá, Navegantes, SC e 

faz parte da Rede Municipal de Ensino representada pela secretaria Municipal 

de Educação e o município é quem oferece materiais e recursos alimentares. 

com recursos estaduais e recursos do PNAE, cuja responsabilidade é da 

nutricionista, que acompanha e planeja as utilizações e elabora o cardápio 

adequado para essa faixa etária. 

O objetivo desta instituição é criar um bom vínculo com todos que fazem 

parte desta escola sendo eles; crianças, professores, funcionários em geral e 

membros da comunidade, com o objetivo de oferecer educação igualitária e de 

qualidade. 

Pensando nisso, o trabalho escolar é uma atividade desenvolvida 

coletivamente com o objetivo de se basear na legislação vigente e no Projeto 

Político-Pedagógico, que leva em consideração as normas e diretrizes que 

regem a unidade educacional. Este centro de Educação Infantil tem como 

proposta contribuir para o desenvolvimento integral e saudável das crianças, 

proporcionar-lhes oportunidades de aprendizagem e garantia dos seus direitos. 

Reconhecemos a importância do envolvimento dos pais e responsáveis no 

processo educativo, pois a colaboração entre família e escola fortalece o 

aprendizado e o desenvolvimento global da criança. 

Sendo assim, são propostas ações de comunicação e participação ativa 

dos familiares na vida escolar das crianças. Sendo assim, são propostas ações 

de comunicação e participação ativa dos familiares na vida escolar das crianças. 
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4. JUSTIFICATIVA 

A Educação Infantil desempenha um papel fundamental no 

desenvolvimento e formação das crianças, proporcionando um ambiente seguro, 

acolhedor e estimulante para seu crescimento físico, emocional, social e 

cognitivo. Um plano de gestão escolar bem estruturado e eficiente é essencial 

para garantir que a instituição de Educação Infantil ofereça uma educação de 

qualidade, que atenda às necessidades individuais de cada criança e promova 

o seu pleno desenvolvimento. 

Garantir que o ambiente escolar seja socialmente saudável, que propicie 

condições indispensáveis para os educandos em fase de formação ampliando 

seus horizontes, trabalhar suas capacidades e habilidades e expressar seus 

interesses, tornando-se cidadãos aptos a participar de maneira ativa e produtiva 

nos processos que envolvem a vida em sociedade. 
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5. DIAGNÓSTICO DA ATUAL SITUAÇÃO DA UNIDADE 
ESCOLAR 

5.1. Histórico da Unidade de Ensino 

O Centro Municipal de Educação Infantil Professora Regina Marly da 

Costa situado no Bairro Gravatá foi inaugurado em Primeiro de Março de 2012, 

em uma casa alugada e adaptada para atender a demanda que se fazia no 

momento. A unidade de ensino “Professora Regina Marly da Costa”, é nomeada 

em homenagem à professora Regina Marly da Costa, professora da rede de 

educação do município de Navegantes. Por suas inestimáveis contribuições na 

formação educacional da comunidade deste município. 

Em 2019 esta Unidade ganhou sede própria e atende aproximadamente 

570 crianças de 0 a 5 anos, com um quadro funcional de aproximadamente 140 

funcionários. A Unidade Escolar é composta de 19 salas de aulas com banheiros 

e solário, 03 banheiros para funcionários, 01 brinquedoteca, 01 cozinha, 02 

parques, 01 lavanderia, 01 secretaria, 01 sala da direção, 01 sala da orientação, 

01 depósito para produtos de limpeza, pátio coberto com espaço onde funciona 

o refeitório e dá acesso a todos os espaços desta unidade escolar. 

5.2. Etapas e Modalidades Atendidas 

0 a 3 anos: Creche 

4 e 5 anos: Pré Escola 

5.3. Composição da Comunidade Escolar 

A comunidade escolar é composta por crianças que são os principais 

membros da comunidade escolar na educação infantil. As crianças são os 

estudantes que frequentam a escola e participam ativamente das atividades de 

aprendizado e desenvolvimento. 

Pais ou responsáveis: Os pais ou responsáveis pelas crianças 

desempenham um papel fundamental na comunidade escolar da educação 

infantil. Eles colaboram com os educadores, fornecem informações sobre as 

crianças, participam de reuniões e atividades escolares, e são parceiros na 

educação e no desenvolvimento das crianças. 

Educadores: Os educadores da educação infantil são profissionais 

qualificados responsáveis por planejar e implementar atividades pedagógicas 

que promovam o desenvolvimento integral das crianças. Eles criam um ambiente 

acolhedor e seguro, estimulam a aprendizagem por meio de brincadeiras e 

interações, e trabalham em parceria com os pais para apoiar o desenvolvimento 

das crianças. 
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Direção e equipe administrativa: A direção da escola e a equipe 

administrativa são responsáveis pela gestão da instituição de educação infantil. 

Eles supervisionam as atividades diárias, coordenam recursos e programas, 

garantem o cumprimento das políticas educacionais e estabelecem parcerias 

com a comunidade. 

5.4. Descrição dos Serviços Educacionais Ofertados 

O C.M.E.I. Professora Regina Marly da Costa se destaca no cuidado das 

crianças, garantindo sua segurança, saúde e bem-estar. Isso inclui atividades 

como alimentação adequada, higiene pessoal, repouso, e monitoramento 

constante. 

Estimulação do desenvolvimento motor: As crianças têm a oportunidade 

de desenvolver suas habilidades motoras grossas e finas por meio de atividades 

físicas adequadas à sua faixa etária. Isso inclui jogos, brincadeiras, exercícios 

físicos, exploração de diferentes materiais e manipulação de objetos. 

Estimulação do desenvolvimento cognitivo: São oferecidas atividades 

que estimulam o raciocínio, a atenção, a memória, a linguagem, a percepção 

visual e auditiva, a criatividade e outras habilidades cognitivas das crianças. Isso 

é feito por meio de jogos, brincadeiras, contação de histórias, atividades de 

leitura, pintura, música e manipulação de materiais educativos. 

Estimulação do desenvolvimento socioemocional: São proporcionadas 

experiências que auxiliam no desenvolvimento das habilidades socioemocionais 

das crianças, como a capacidade de se relacionar, de expressar emoções, de 

resolver conflitos, de trabalhar em grupo e de desenvolver empatia. Isso pode 

ser realizado por meio de atividades de interação social, jogos cooperativos, 

dinâmicas de grupo e mediação de conflitos. 

Estímulo à expressão artística e cultural: São oferecidas oportunidades 

para as crianças explorarem diferentes formas de expressão artística, como 

música, dança, teatro, pintura e modelagem. Além disso, são realizadas 

atividades que valorizam a diversidade cultural, promovendo o respeito e a 

compreensão das diferenças. 

Iniciação à alfabetização e ao letramento: Na educação infantil, são 

introduzidos os primeiros contatos com a linguagem escrita, por meio de 

atividades lúdicas que estimulam o interesse pelas letras, pela leitura e pela 

escrita. É uma fase de pré-alfabetização, em que as crianças começam a 

desenvolver noções básicas de linguagem oral e escrita. 



Página 13 de 24 

5.5. Pontos Positivos, Dificuldades, Desafios E 
Oportunidades da Unidade De Ensino 

5.5.A. Pontos Positivos 

a. Desenvolvimento integral das crianças: A Educação Infantil 

proporciona um ambiente propício para o desenvolvimento físico, 

cognitivo, emocional e social das crianças em seus primeiros anos 

de vida. 

b. Estímulo ao aprendizado: Através de atividades lúdicas, jogos, 

brincadeiras e interações sociais, a Unidade de Ensino de 

Educação Infantil estimula o interesse pelo aprendizado, 

despertando a curiosidade e a criatividade nas crianças. 

c. Socialização e interação: A Educação Infantil oferece 

oportunidades para as crianças se socializarem, aprenderem a 

compartilhar, respeitar o outro, trabalhar em equipe e desenvolver 

habilidades sociais fundamentais. 

d. Base sólida para o ensino fundamental: A Educação Infantil 

proporciona uma base sólida para o desenvolvimento das 

habilidades e competências necessárias para a transição suave 

para o Ensino Fundamental. 

e. Desenvolvimento da autonomia: Através de atividades adequadas 

à faixa etária, as crianças têm a oportunidade de desenvolver 

habilidades de autonomia, como cuidar de si mesmas, tomar 

decisões simples e resolver problemas. 

5.5.B. Dificuldades/Desafios 

a. Diversidade de necessidades: Cada criança tem seu próprio ritmo 

de desenvolvimento e necessidades individuais. Gerenciar essa 

diversidade de forma eficaz pode ser desafiador para os 

educadores. 

b. Limitações de tempo e recursos: Às Unidades de Ensino de 

Educação Infantil muitas vezes enfrentam restrições de tempo e 

recursos, o que pode afetar a qualidade e a variedade de atividades 

oferecidas. 

c. Acompanhamento individualizado: Devido ao grande número de 

crianças em sala de aula, nem sempre é possível oferecer um 

acompanhamento individualizado a cada aluno, o que pode 

dificultar a identificação e o atendimento de necessidades 

específicas. 

d. Formação e capacitação dos educadores: É fundamental investir 

na formação e capacitação dos profissionais que atuam na 
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Educação Infantil, para que estejam preparados para lidar com as 

demandas e desafios específicos dessa faixa etária. 

e. Articulação com as famílias: Estabelecer uma boa comunicação e 

parceria com as famílias das crianças é essencial para garantir um 

trabalho conjunto na promoção do desenvolvimento integral dos 

alunos. 

5.5.C. Oportunidades 

a. Inovação pedagógica: A Educação Infantil oferece oportunidades 

para a implementação de práticas pedagógicas inovadoras, que 

valorizem a criatividade, a experimentação e o uso de recursos 

tecnológicos adequados para a faixa etária. 

b. Integração de áreas do conhecimento: A Unidade de Ensino de 

Educação Infantil pode promover a integração entre diferentes 

áreas do conhecimento, proporcionando uma visão holística do 

aprendizado. 

c. Parcerias com a comunidade: Estabelecer parcerias com 

instituições e profissionais da comunidade pode enriquecer o 

trabalho realizado na Educação Infantil, trazendo novas 

experiências e perspectivas para as crianças. 
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6. GESTÃO PEDAGÓGICA, ADMINISTRATIVA, GESTÃO DEMOCRÁTICA E FINANCEIRA: OBJETIVOS, 
METAS E AÇÕES 

6.1. Gestão Pedagógica 

Objetivos Metas Ações Prazos 

Proporcionar interação entre 
família e escola. 

Favorecer momentos entre 
famílias e escola durante o ano 
letivo. 

Apresentar os espaços para que 
os pais sintam-se mais à vontade 
e tenham confiança na Unidade 
Escolar. 

Realização do dia da família na 
escola.. 

 Estimular a participação dos pais 
em reuniões escolares para que 
possam se atentar aos 
conhecimentos das principais 
concepções. 

Oportunizar momentos de palestra 
para as famílias. 

Contínuo  

Estimular momentos cívicos, 
culturais e artísticos na 
Unidade. 

Participar e estimular o 
desenvolvimento de momentos 
culturais e cívicos para as 
crianças.  

Organizar o calendário escolar no 
início do ano letivo em conjunto 
com a equipe docente com datas 
para a realização destes 
momentos. 

Contínuo 
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Objetivos Metas Ações Prazos 

Realizar conselhos de classe, 
reuniões pedagógicas e 
momentos participativos. 

Elaborar encontros com 
informações e dados relevantes 
no processo ensino 
aprendizagem, bem como colher 
dados que subsidiem para 
melhorar o trabalho da equipe 
docente e administrativa. 

Propor momento para que os 
professores troquem ideias 
possibilitando melhores 
resultados. 

Disponibilizar materiais que 
auxiliem na elaboração dos planos 
de aula. 

Mensal 

Promover busca ativa de 
crianças em idade de pré-escola 

Realizar busca ativa em parceria 
com os órgãos competentes. 

Realizar busca ativa 

Articular com órgão responsável 
quando não encontrado. 

Encaminhamento ao Apoia. 

Mensal  
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6.2. Gestão Administrativa 

Objetivos Metas Ações Prazos 

Cumprimento das datas que o 
calendário letivo dispõe. 

Organizar calendário interno de 
acordo com o calendário letivo 
para cumprimento das datas. 

Suporte necessário para o melhor 
cumprimento e funcionamento dos 
dias letivos. 

Mensal  

Garantir o andamento da fila 
única  

Acompanhar o andamento da fila 
única. 

Toda e qualquer criança deverá 
ser inscrita na fila única.  

Através da classificação da fila 
garantir matrículas quando surgir 
vagas. 

Mensal  

Construir em conjunto com a 
equipe um plano de ação. 

Plano de ação  Solicitar órgãos como a polícia 
militar e\ou bombeiros para 
auxiliar na construção de um 
Plano de ação caso surgir alguma 
emergência. 

Possibilitar através da polícia 
militar demonstração de ações em 
caso de emergência. 

Semestral  

Propor ambiente agradável para 
toda comunidade escolar. 

Realização de uma gestão 
participativa e democrática, 
promovendo um trabalho coletivo 
onde todos se sintam bem. 

Manter uma boa relação com 
servidores. 

Estar disposta a receber os pais, 
ouvi-los e tentar sanar suas 
dúvidas. 

Manter uma gestão participativa e 
democrática. 

Contínuo  
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6.3. Gestão Democrática 

Objetivos Metas Ações Prazos 

Aproximar toda comunidade 
escolar. 

Manter transparência na gestão. 

 

Proporcionar uma gestão que 
implica em elevar 
consideradamente a participação 
da APP e Conselho Escolar nas 
tomadas de decisões. 

Estar sempre na entrada da 
unidade em horários de maior 
fluxo para aproximação da 
comunidade 

Visitar as salas com frequência e 
manter diálogo com as crianças. 

Conhecer as necessidades, 
dúvidas ou queixas apresentadas 
pelos responsáveis e\ou 
servidores e tentar solucioná-las 
da melhor forma. 

Contínuo  

Enfatizar a função 
transformadora da primeira 
etapa da educação básica. 

Reconhecer e valorizar a 
contribuição de todos no espaço 
escolar como uma forma de 
promover o bem-estar, a 
integridade física, mental, 
cognitiva e afetiva dentro da 
unidade. 

Propor um ambiente onde os 
servidores e crianças sintam-se 
agradáveis em estar 

Valorizar a prática educacional. 

Operar com harmonia. 

Propor palestras para os pais 
sobre esta etapa da educação 
básica. 

Contínuo  
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Objetivos Metas Ações Prazos 

Estabelecer programas de 
formação para os professores e 
todos os profissionais da unidade, 
onde devem ter como objetivo 
qualidade no desempenho de 
suas funções e inclusive 
desenvolver competências para 
integração com a comunidade e 
para o relacionamento com as 
famílias. 
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6.4. Gestão Financeira 

Objetivos Metas Ações Prazos 

Possibilitar o conhecimento da 
comunidade escolar (APP, 
servidores, pais...) que tenham 
conhecimento dos valores da 
Instituição. 

Aplicação dos recursos dos 
programas ofertados pelo MEC e 
ações realizadas pela APP. 

Fazer prestação de contas dos 
valores e financeiro para toda 
comunidade escolar através de 
cartazes e recados direcionado 
pelo aplicativo aos pais. 

 

Contínuo  

Garantir transparência e aplicação 
correta das verbas recebidas. 

Prestação de contas para a 
comunidade escolar. 

Solicitar apoio e sugestão do 
corpo docente e APP. 

Contínuo 

Assegurar que a Unidade não 
tenha suas contas bloqueadas ou 
comprometidas. 

Atualizar documentos 
relacionados ao financeiro e 
aplicações. 

Dar acesso a comunidade escolar 
para verificar as documentações 
comprobatórias do uso dos 
valores. 

Manter estes documentos seguros 
na Unidade escolar. 

Contínuo 
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7. MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO 

O monitoramento e a avaliação desempenham um papel crucial no plano de 

gestão de um diretor na educação infantil. Esses processos permitem 

acompanhar o progresso das atividades, identificar desafios e garantir a 

qualidade da educação oferecida na escola. 

1. Monitoramento: 

Acompanhamento das atividades: O diretor deve monitorar regularmente 

as atividades desenvolvidas na escola, como o planejamento das aulas, o 

cumprimento do currículo, a execução de projetos e a utilização adequada dos 

recursos disponíveis. 

Observação das práticas pedagógicas: O diretor deve realizar 

observações em sala de aula para verificar a qualidade das práticas pedagógicas 

adotadas pelos professores, o envolvimento dos alunos nas atividades e a 

adequação dos materiais didáticos utilizados. 

Verificação da aprendizagem: É essencial monitorar o progresso da 

aprendizagem das crianças, por meio de avaliações formativas e somativas. O 

diretor pode analisar os resultados das avaliações e identificar áreas de melhoria 

para assegurar que todos os alunos estejam alcançando os objetivos de 

aprendizagem. 

Acompanhamento do clima escolar: O diretor deve estar atento ao clima 

escolar, observando a interação entre alunos, professores e demais membros 

da comunidade escolar. O monitoramento do clima escolar contribui para 

identificar possíveis problemas e promover um ambiente acolhedor e inclusivo. 

2. Avaliação: 

Avaliação institucional: O diretor deve realizar avaliações abrangentes da 

escola, considerando aspectos como a qualidade do ensino, a satisfação dos 

pais, a participação da comunidade escolar e a eficácia das práticas de gestão. 

Essas avaliações podem ser feitas por meio de questionários, entrevistas ou 

grupos de discussão. 

Avaliação do desempenho dos professores: O diretor deve implementar um 

sistema de avaliação do desempenho dos professores, com critérios claros e 

objetivos. Isso permite identificar necessidades de formação, reconhecer boas 

práticas e oferecer suporte para o desenvolvimento profissional dos docentes. 

Avaliação dos recursos e infraestrutura: É importante avaliar 

regularmente os recursos materiais e a infraestrutura da escola, verificando se 

atendem às necessidades da educação infantil. Essa avaliação pode incluir a 

manutenção dos espaços físicos, a disponibilidade de materiais pedagógicos 

adequados e a utilização eficiente dos recursos financeiros. 

Avaliação dos projetos e programas: O diretor deve avaliar a efetividade dos 

projetos e programas desenvolvidos na escola, como projetos de inclusão, 
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atividades extracurriculares e parcerias com instituições externas. Essa 

avaliação contribui para identificar os resultados alcançados, os impactos na 

aprendizagem das crianças e as áreas que requerem ajustes ou ampliações. 

Avaliação do envolvimento dos pais: O diretor deve avaliar o nível de 

envolvimento e participação dos pais na vida escolar, por meio de pesquisas de 

opinião, reuniões ou encontros. Essa avaliação permite identificar formas de 

fortalecer a parceria entre família e escola. 
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8. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Sendo este um Plano de atuação na Gestão Escolar, o mesmo poderá haver 

alterações no que se refere ao aprimoramento, uma vez que na prática diária 

podem surgir algumas necessidades que requerem atenção. 

É de suma importância destacar ainda, a existência dos direitos de 

aprendizagem e desenvolvimento na educação infantil, habilidades e 

competências garantidos pela BNCC e que os mesmos norteiam o trabalho 

pedagógico realizado nas turmas do CMEI.  

Como o CMEI é o espaço físico onde as crianças e funcionários passam grande 

parte de seu dia, valoriza-se muito a questão do acolhimento, do se sentir bem, 

ser bem tratado e ser respeitado. Da mesma forma, sendo a creche o espaço de 

toda a comunidade escolar, valoriza-se a tomada de decisões em grupo, em que 

todos se sintam realmente pertencentes ao grupo. 
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