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1. DADOS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

A. Nome da Unidade: CMEI Recanto Dos Baixinhos
B. Endereco: Rua Aurea Vitalina Vieira, N°169

C. Meios de comunicagdo com a comunidade:
Telefone: 47 3349-9044

Email: recanto@navegantes.edu.sc.gov.br

D. Etapas da Educacéo Béasica Atendidas:

Educacéao Infantil de 3 a 5 Anos

1.1. Unidade Escolar

O Centro Municipal de Educacdo Infantii Recanto dos Baixinhos,
localiza-se na zona urbana do Municipio de Navegantes, no bairro Centro, na
Rua Aurea Vitalina Vieira, n° 169.

Nossa instituicdo esta aberta para atender a comunidade de segunda a
sexta-feira, das 06:30 da manha as 18:30 da noite.

O prédio escolar conta com quatro salas de aula, uma cozinha, um
refeitorio, dois banheiros para alunos e um banheiro para os funcionarios, um
depdsito de alimentos e um de produtos de limpeza, lavanderia, um parque e
uma area administrativa.

Quanto a estrutura fisica, foram observadas algumas deficiéncias que
nao € de governabilidade da escola, ou seja, que as adequacdes dependem de
investimentos por parte do 6rgdo mantenedor. Por exemplo: a falta de um espaco
adequado para as aulas praticas de educacao fisica, sala de recurso tecnoldgico,
adequacao da area administrativa, ventilacdo das salas de aula, adequacédo do
refeitdrio e criacdo de espacos para o bem-estar das criancgas, principalmente as
que frequentam o periodo integral.

Contamos nas salas de aula com mobiliario adequado ao tamanho das
criangas (mesas, cadeiras, armarios e prateleiras), quatro salas de aula sem
banheiro (cada uma contendo TV e DV), todas as salas atendem as criangcas em
periodo matutino e vespertino; dois banheiros adaptados para criangcas, porém
sem chuveiros; um banheiro para professores; uma sala de professores,
contendo uma mesa, quatro cadeiras, um micro-ondas, um bebedouro; uma
cozinha com uma dispensa para alimentos e outra para materiais de limpeza; um
refeitorio contendo trés mesas com bancos, uma recep¢do onde funciona a
secretaria, uma sala de dire¢do, um patio que possui um parque de fibra com
escorregador e balangos.
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Quanto aos recursos financeiros, a escola possui uma associacao de
pais e professores devidamente registrada no qual recebe verba anual através
do PDDE (programa Dinheiro Direto na Escola do Governo Federal, outras
manutencdes, reparos e atendimento sdo realizadas com ajuda da prefeitura
através da Secretaria Municipal de Educacéo).

Fazendo parte do quadro funcional do Centro Municipal de Educacao
Infantil Recanto dos Baixinhos tém vinte e quatro profissionais, entre eles uma
diretora, uma secretéria, 6 professoras (1 de licenca prémio), 8 monitoras, 5
agentes de servigos gerais (5 de licenca saude), 6 agentes de educacao especial
e 2 professoras de educacéo fisica.

Imagem 1:Fachada do C.M.E.l. RECANTO DOS BAIXINHOS

1.2. Meios de Comunicagao com a Comunidade

O relacionamento entre escola e familia é participativo, apesar da
maioria dos pais trabalharem, estdo sempre em contato com a escola, nas
reunides, eventos e quando solicitados. O contato da-se também por email,
telefone.

1.3. Etapas da Educacé&o Basica Atendidas

A instituicdo atende 112 criancas da educacéo Infantil de 03 a 05 anos,
distribuidas em classes de maternal e jardim.

1.4. Missao

“Priorizar os valores fundamentais a pessoa humana, com afetividade,
colocando as criancas como sujeitos Unicos, singulares, fortalecendo a
capacidade de serem criativos e habilidosos para a vida e para a convivéncia
social.”
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1.5. Visao

“Ser um Centro de Educacgao Infantil de referéncia na qualidade de
ensino, sendo inovador, acolhedor, transparente, integro em suas a¢des, onde
os valores éticos estejam presentes”.
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2. DADOS DE IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

A. Nome completo do proponente;
Juliana Aparecida Michalack
B. CPF, R.G. e matricula;
CPF. *** 174.929-**
RG. *.382.***
Matricula:405312
C. Endereco de E-MAIL;

julianamichalack@gmail.com

D. Formacao académica;
Graduacdo em Pedagogia — Educacao Infantil e séries Iniciais
Pés-graduacdo em: Supervisdo e Orientacdo; Matematica,
Neuropsicopedagogia; Artes e Gestado Escolar

E. Cargo efetivo ocupado;

Professora Anos Iniciais
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3. INTRODUCAO

A gestao escolar é responsavel por tratar das incumbéncias que a escola
possui, promovendo a organizacdo e a articulagdo dos recursos materiais e
humanos, de modo a proporcionar avangos nos aspectos socioeducacionais,
tendo como resultado primordial o aprendizado, a satisfagéo e o bem-estar das
criancas. Além disso, o gestor deve desenvolver estratégias, tendo como
finalidade a democratizacdo da gestdo educacional e a perspectiva de ter seus
objetivos alcancados, tais como oferecer um ambiente de trabalho agradavel
para os professores e possibilitar aos mesmos fazer uso de todos os recursos
existentes na escola, para assim desenvolver um trabalho de qualidade.

Este plano de gestéao tem por finalidade apresentar as metas e acfes a
serem desenvolvidas no Centro Municipal de Educacao Infantil Recanto dos
Baixinhos e tem como base o Projeto politico pedagdgico da unidade escolar. O
presente documento construido aponta metas e acées comuns para a realidade
da escola, buscando assim meios para beneficiar uma educacdo de qualidade
para as criancas e efetivar acdes que estabelecam o comprometimento de todos.
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4. JUSTIFICATIVA

Dentro desta linha de pensamento afirma-se que ndo € somente o
pedagdgico que deve ser adequado, mas sim toda estrutura fisica, alimentacdo
saudavel, rotina, seguranca e uma equipe preparada para atender da melhor
maneira as criancas dentro dos aspectos fisicos, intelectuais e emocionais.

A Educacéo Infantil € uma fase de suma relevancia, pois € a primeira
etapa na vida escolar das crianc¢as. Portanto, entende-se que a educacao precisa
ser um espaco de construcdo coletiva, baseada em principios solidos na busca
pelo desenvolvimento de cada crianca. Pensando nesta perspectiva
compreende-se que o ato de planejar € muito importante para que as criancas
se desenvolvam de forma integral. As propostas explicitadas neste plano de
gestdo foram desenvolvidas baseadas no contexto do CMEI Recanto dos
Baixinhos, levando em consideracdo as necessidades e proposicdes que
sinalizam para uma educagéo integral, inovadora, inclusiva, possibilitando a
participacéo de todos os segmentos da comunidade escolar, para que todos se
sintam integrados no processo educacional.

A Gestdo Democratica visa o0 planejamento, com acdes coletivas que
fortalecem toda a Unidade Escolar, abrangendo as dimensfes pedagogicas,
administrativas, financeiras e democréticas, relatando as necessidades e
realidades da comunidade escolar. A partir dessas questdes, o entendimento,
execucao e avaliagcdo das acdes propostas nesse plano devem ser analisados e
estruturados para uma real concretizagéo.
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5. DIAGNOSTICO DA ATUAL SITUACAO DA UNIDADE
ESCOLAR

5.1. Historico da Unidade de Ensino

O Centro Municipal de Educacao Infantil Recanto dos Baixinhos, esta
situado & Rua Aurea Vitalina Vieira n® 169, no Centro da cidade de Navegantes
- SC.

Com o aumento da populacdo que se instala na cidade em busca de
melhores condi¢Bes de vida e para atender as novas Leis educacionais, houve
a necessidade da rede municipal de ensino se adequar e ofertar vagas para as
criancas pequenas, atendendo na faixa etaria dos trés aos cinco anos de idade.

O Centro Educacional em sua primeira instalacdo pertencia a rede
particular de ensino e no decorrer do tempo houve a municipalizacéo do ensino
sob decreto n® 764 de junho do ano de 2006, através do Prefeito Municipal
Moacir Alfredo Bento, e 0 nome da instituicdo continuou o0 mesmo da escola
particular, Recanto dos Baixinhos, através do art. 60 da Lei Orgéanica do
Municipio.

Para a organizacao do prédio escolar e das documentacdes necessarias
para iniciar as atividades, a equipe administrativa foi composta por uma diretora
€ uma secretaria que iniciou os trabalhos no dia 08 de agosto de 2005 e o
atendimento a comunidade  escolar teve inicio no dia 14 de agosto do mesmo
ano. Sua inauguragao oficial aconteceu em 28 de setembro de 2005.

5.2. Etapas e Modalidades Atendidas

A instituicdo atende 112 criancas de 03 a 05 anos, distribuidas em
classes de maternal 1, maternal 2 e jardim.

l. Maternal | — 3 anos;

II.  Maternal Il - 4 anos;

1l. Jardim —5 anos.

5.3. Composicdo da Comunidade Escolar

O C.M.E.l. Recanto dos Baixinhos, esta inserido no bairro de classe
pobre e média, atendendo prioritariamente alunos com baixo poder aquisitivo e
pouco acesso a recursos didaticos diversificados.

A comunidade atendida pelo C.M.E.l. Recanto dos Baixinhos enquadra-
se nos padrbes de classe média baixa, sendo os educandos filhos de
comerciarios, autdnomos, funcionarios publicos e diaristas. A grande maioria
reside na comunidade onde esta a escola, porém, atendemos alunos de outras
comunidades.
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O relacionamento entre escola e familia é participativo, apesar da
maioria dos pais trabalharem, estdo sempre em contato com a escola, nas
reunides, eventos e quando solicitados.

5.4. Descri¢éo dos Servigos Educacionais Ofertados

A instituicdo esta aberta para atender a comunidade de segunda a sexta-
feira, das 06:30 da manha as 18:30 da noite, em periodo integral, e matutino das
06:30 as 12:30 ou vespertino das 12:30 as 18:30.

A proposta Pedagodgica do Centro Municipal de Educacgéo Infantil
Recanto dos Baixinhos, considera a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional- LDB 9.394/96, reconhecendo a importancia das experiéncias
vivenciadas na primeira infancia, acreditando ser a educacdo um direito da
crianca, o desenvolvimento integral da criangca e um suporte para o seu
desenvolvimento como pessoa, por isso o Projeto Politico Pedagogico €
elaborado e voltado para o atendimento das necessidades bésicas de educacéo,
afeto e socializacdo, numa ac¢do complementar a educacdo familiar e da
comunidade.

Apbs a aprovacédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional
(9.394/96) em 20 de dezembro de 1996 a Educacéao Infantil ganhou patamares
mais elevados e de acordo com a Resolucdo CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro
de 2017, estabelecida pelo CNE para as partes referentes a Educacdao Infantil e
ao Ensino Fundamental, passa avaler nas escolas a partir de 2020.
A BNCC estabelece seis direitos de aprendizagem para a fase da Educacao
Infantil. Eles tém a funcdo de garantir as condi¢cdes necesséarias para que
as criangas tenham um papel ativo em seus ambientes de aprendizagem,
solucionando os desafios vivenciados e construindo significados sobre si
préprias e sobre o mundo.

A BNCC na educacdo infantii ainda estabelece os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento da crianca, que sao: conviver, brincar,
participar, explorar, expressar e conhecer-se.

Considerando os direitos de aprendizagem e desenvolvimento, a BNCC
estabelece cinco campos de experiéncias, nos quais as criancas podem
aprender e se desenvolver.

a. Oeu, ooutroe o nos;

b Corpo, gestos e movimentos;

c. Tracgos, sons, cores e formas;

d. Escuta, fala, pensamento e imaginacéao;

e Espacos, tempos, quantidades, relacdes e transformacdes.

Portanto, as praticas pedagégicas na Educacdo Infantil devem
considerar as especificidades da crianga pequena e das formas como ela
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aprende e se desenvolve, onde os professores organizam suas metodologias de
acordo com conhecimentos préprios sobre o processo de ensino e
aprendizagem, levando em consideracéo a ludicidade que é a principal forma de
comunicacdo das criancas de menor idade. Por isso, as metodologias da
Educacao Infantil precisam partir de acdes ludicas e brincadeiras. Além de
facilitar o vinculo com os alunos, a brincadeira também é a forma que elas tém
de se desenvolverem e aprenderem mais sobre o mundo.

Enquanto brinca, a crianga desenvolve conhecimentos sobre ela
mesma, seus colegas, os adultos, a escola e todos 0s contextos com 0s quais
interage.

Na sala de aula da Educacédo Infantil, as brincadeiras podem ser
variadas. E com jogos estruturados que sdo ensinados e propostos pelo
professor, e ha também opcdes que estimulam a imaginacéo e a liberdade das
criangas. O brincar livre, sem um planejamento pedagoégico definido, é
importante nessa fase.

Outra prética fundamental da Educacédo Infantil € a socializacdo. As
criangas pequenas estao no inicio de seus processos sociais mais amplos e para
a maioria delas, a escola é o primeiro espaco social onde ficam depois da propria
familia e os diversos conhecimentos serdo desenvolvidos. Isso faz com que
sejam comuns conflitos entre colegas na Educac&o Infantil. E papel do docente,
neste momento, de interventor e mediador entre as relacdes e promover formas
de socializacdo cada vez mais respeitosa e acolhedora para ensinar bons
valores de socializacao.

Outro fator importante na Educacéo Infantil € a interdisciplinaridade, pois
faz parte do dia a dia de maneira muito peculiar. As criancas aprendem diversos
contetidos de maneira integrada enquanto brincam e se relacionam com colegas
e professores. Inclusive, o curriculo dessa fase ndo € dividido, mas sim
organizado por meio de experiéncias e o0 seu desenvolvimento é através de
praticas pedagogicas interdisciplinares e ladicas, que consideram efetivamente
as particularidades das criancas menores.

Enquanto fazem uma brincadeira com cantigas de roda, por exemplo, as
criancas estdo vivendo varias experiéncias, como: relacionamento com 0s
colegas; movimentacao do corpo segundo um ritmo e um espaco; aprendizagem
da letra de uma masica; cumprimento de regras e expectativas sociais em
relacdo a brincadeira.

Na Educacéo Infantil a crianga pequena depende bastante dos cuidados
do adulto e o C.M.E.l. Recanto dos Baixinhos considera essa demanda e tem
como intuito fortalecer e estimular a crianga em sua autonomia. As metodologias
sao planejadas e devem servir para oferecer seguranca e empoderar o aluno a
ser o0 protagonista na sala de aula.

Por fim, um aspecto evidenciado pela BNCC é a importancia das
competéncias socioemocionais. A escola ndo tem apenas a fungao de promover
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o desenvolvimento cognitivo, mas, integral e mediador do processo de
aprendizagem social e emocional levando em consideracdo um dos principais
valores da Educacéo Infantil que € o da conscientizacdo. Pois, se busca criar
uma geracao de criancas respeitando diferencas, cuidem do meio ambiente
e desenvolvam consciéncia critica sobre o mundo.

O Art. 29 da Lei das Diretrizes e Bases da Educacéo nos diz que “na
primeira etapa da educagéo basica, tem como finalidade o desenvolvimento
integral da crianca até seis anos de idade, em seus aspectos psicoldgicos,
intelectual e social, complementando a agao da familia e da comunidade”

De acordo com a lei, o objetivo do Centro Municipal de Educacéao Infantil
€ educar a crianca e isso implica uma série de comportamentos e atitudes do
educador que levem o educando a adquirir no¢des para saber até onde pode ir,
seus limites e possibilidades num contexto de relacbes significativas que
facilitem e incentivem a aprendizagem dentro da realidade em que vivem, tendo
como base o direito da crianga.

5.5. Pontos Positivos, Dificuldades, Desafios E
Oportunidades Da Unidade De Ensino

O CMEI Recanto dos Baixinhos é uma instituicdo educacional mantida
pela Prefeitura Municipal de Navegantes, por meio da Secretaria Municipal de
Educacdo. Ao considerar uma organizacao institucional, € necessario analisar
por meio do diagndstico interno quais pontos positivos, dificuldades e desafios
apresentados, assim como refletir sobre as oportunidades da unidade
educacional.

5.5.A. Pontos Positivos

a. Equipe de funcionarios engajados com o bem-estar das criancas;

b. Professores capacitados e buscando novas especializacoes;

c. Monitoras capacitadas e responsaveis;

d. Agentes de educacdo qualificados e focados na inclusdo dos
alunos;

e. Infraestrutura externa bem-organizada,

—+

Associacdo de Pais e Professores (APP) e Conselho Escolar sdo

presentes e acompanham as tomadas de decisoes;

g. Formacao continuada e em servigo para todos os profissionais da
educacéo;

h.  Salas climatizadas, com equipamentos e mobiliario suficiente;

I. Alimentacdo escolar de 6tima qualidade, seguindo cardapio
elaborado por nutricionista

J- Bom relacionamento professor x escola x comunidade
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5.5.B. Dificuldades/Desafios

Estrutura fisica antiga, ndo adequada e sem acessibilidade;

Sede alugada, impossibilitando a construcdo e melhoria da
estrutura;

Necessidade de realizagéo de reparos e manutencdes prediais;
Melhorar a seguranca de acesso a escola, rua estreita dificuldade
para estacionamento

5.5.C. Oportunidades

Apoio familiar por partes dos pais nas atividades escolares;

Apoio das familias na participacdo em apresentacdes, projetos e
outros certames;

Equipe de funcionarios eficaz, responsavel e participativa.
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6. GESTAO PE[}AGOGICA, ADMINISTRATIVA, GESTAO DEMOCRATICA E FINANCEIRA: OBJETIVOS,
METAS E ACOES

6.1. Gestdo Pedagodgica
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Objetivos
Proporcionar uma gestéo
participativa, estimulando o
desenvolvimento individual e
coletivo.

Motivar a equipe com foco na

melhoria da qualidade
educacional.
Fortalecer o] desempenho

profissional e o trabalho em

equipe.

Criar um ambiente agradavel de
trabalho onde esteja envolvida a
cooperacdo e colaboragdo de
cada profissional.

Fortalecer a participacdo dos pais

Metas
Atualizagdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP)

Valorizacdo e capacitacdo dos
docentes

Incentivo a troca de ideias e
praticas entre os educadores

Realizacdo de
participativa,
desenvolvimento
coletivo.
Participacdo das
fortalecendo a parceria

uma gestédo
estimulando 0
individual e

familias

Acbes
Revisar o PPP no inicio de cada
ano letivo.
Promover encontros com 0s
docentes para discussdo e

definicdo dos projetos a serem
desenvolvidos e acrescentados ao
documento.

Desenvolver praticas de
valorizacdo e reconhecimento do
esforco dos professores no
sentido de reforcar acdes para a
melhoria da qualidade de ensino
Articular momentos para que a
equipe tenha um espaco com
troca de ideias (dias de estudos).

Promover dinamicas e outros
momentos de descontracdo para
elevar a autoestima e a motivagao;

Convidar toda a comunidade
escolar para se fazer presente em
eventos tais como: amostra de
trabalhos, entrega de avaliagoes,
dia da familia na escola, sabados
letivos; desfile civico.
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Prazos
Primeiro semestre

Durante todo o ano letivo

Durante todo o ano letivo

Durante todo o ano letivo

Durante todo o ano letivo



Promover a educacdo inclusiva e @ Zelar pela frequéncia dos alunos e ' Criar um ambiente educacional Durante todo o ano letivo

o respeito as diferengas, voltada a diminuir as faltas injustificadas. estimulante e seguro.
pratica reflexiva e qualidade
pedagdgica.
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6.2. Gestao Administrativa

Objetivos
Promover o melhor desempenho e
funcionamento da instituicdo

Desenvolver acdes formativas,
para incentivar  atitudes e
comportamentos responsaveis e
solidarios.

Garantir uma alimentacéo escolar
de qualidade.

Pleitear melhorias na estrutura da
escola( pintura e reforma)

Ampliar patio gramado sintético

Metas
Responsabilizar-se pela
organizacdo escolar e coordenar
as atividades administrativas

Desenvolver com a Equipe
Escolar momentos de discussao
sobre como melhorar e resolver

problemas que surgem ho
decorrer do dia a dia;

Zelar Pela Alimentacdo Dos
Alunos

Melhoria da estrutura fisica da
unidade escolar.

Aumento espaco para as criangas
realizarem atividades fisicas com
seguranca

Acdes
Elaborar com a equipe e
comunidade, os horarios e rotinas
de funcionamento da escola e
garantir seu cumprimento por
todos.
Usar a comunicagdo e o dialogo,
lidando com as situacbes e
conflitos no cotidiano escolar e
educacional. Mediar crises ou
conflitos interpessoais na escola.
Promover a convivéncia escolar
respeitosa e solidaria
Acompanhar e fiscalizar a
qualidade da alimentacdo escolar
oferecida se esta dentro dos

padrbes orientados pela
nutricionista da secretaria de
educacao

Solicitar a prefeitura e secretaria
de Educacéo reforma na unidade
escolar

Solicitar & prefeitura e secretaria

de Educacdo ampliacdo do
espagco recreativo para as
criancas.
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6.3. Gestao Democratica

Objetivos
Buscar uma gestéo participativa e
democrética  aproximando a
comunidade escolar da escola

Garantir a atuagdo democrética
efetiva e  participativa das
Instancias Colegiadas (Conselho

Escolar, APP e Conselho de
Classe)
Incentivar a participacdo dos

professores e funcionarios no
processo de construgdo do plano
de trabalho, levando  em
consideragdo suas opinides e
demandas

Metas
de uma (gestdo
estimulando o]
desenvolvimento das
responsabilidades individuais,
promovendo o trabalho coletivo
Proporcionar maior participacao
direta ou representativa da
comunidade na tomada de
decisbes e da participacdo no
ambito escolar.

Realizacdo
participativa,

Trabalho em equipe

Acoes Prazos
Propor trabalhos que edifiguem a Durante todo o ano letivo
populacdo e funcionarios no
ambito escolar.

Evidenciar a importancia da Durante todo o ano letivo

participacdo dos pais na escola;

Valorizar o profissional no dia a Durante todo o ano letivo
dia, buscando ouvir seus anseios,
suas angustias, conquistas,

desafios, opinides e demandas;
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6.4. Gestao Financeira

Objetivos
Aplicar os recursos financeiros do
Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE), e Associacdo de
Pais e Professores (APP) de forma
eficiente, democratica e
transparente
Programar e planejar festas e
atividades a fim de angariar
recursos para a instituicao;
Angariar recursos para a escola
através da arrecadagdo das
latinhas
Promover a transparéncia do
processo pedagdgico,
administrativo e financeiro
respeitando a legislacao vigente

Metas
Aplicacéo dos recursos
financeiros do Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE), e
Associacao de Pais e Professores
(APP) de forma eficiente,
democratica e transparente
Realizacdo de promocbes em
parceria com toda a comunidade
escolar e APP.
Angariar fundos para a escola

Transparéncia
pedagdgico,
financeiro

do processo
administrativo e

Acoes
Fazer um levantamento das
necessidades em conjunto com a
comunidade escolar.

Organizar eventos como acgao
entre amigos, festas e dia da
familia na escola.

Arrecadar latinhas junto com a
comunidade escolar

Divulgar e prestar contas de todas
as captacdes de recursos
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7. MONITORAMENTO E AVALIACAO

A avaliacdo € parte essencial de todo e qualquer processo, pois é
através dela que verificamos nossos progressos e elaboramos intervencdes nos
pontos necessarios. Portanto este plano seré avaliado continuamente atraves de
observacgdes de toda comunidade escolar. Desta maneira a gestdo democrética
irA se fazer presente e a acdo para promover os resultados desejados. Neste
plano de gestdo registra-se o anseio de realizar um trabalho que tem como
finalidade fortalecer o coletivo escolar, junto com os professores e funcionarios,
em especial com as criancas e familias, por acreditar que elas sdo fundamentais
para conquistar o que se pretende. O plano néo esta pronto, ele é flexivel e
passivo de mudancas. A gestdo ndo se consolida em somente uma pessoa e
sim na interacdo de todas e de todos na busca da educacéo de qualidade e
equidade.

Pretendo, de acordo com os principios explicitados na introducdo e no
campo tedrico deste trabalho, pautar nossas acfes na democratizagdo, na
gestao participativa, contando com a colaboracéo do corpo docente, discente e
da comunidade escolar, inclusive no que diz respeito a administracdo dos
recursos financeiros, promovendo, portanto, a efetiva transparéncia na

prestacdo de contas e na tomada de decisdes.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Neste plano de gestéo registra-se 0 anseio e a vontade de realizar um
trabalho que tem como finalidade fortalecer e solidificar o coletivo escolar, em
especial com as familias, por acreditar que elas sdo fundamentais para
conquistar o que se pretende. E necessario por em pratica os principios da
gestdo democratica, articulando-os de forma transparente, participativa e
descentralizada, para entdo alcancar os objetivos estabelecidos. A gestdo
democratica se efetivara, de fato, a partir da pratica e da organizacdo, baseadas
nos processos de tomada de decisfes e da participacao de toda a comunidade
escolar. Através dela, é possivel contemplar as diversas necessidades
existentes, bem como, promover a autonomia e a formacéao plena dos individuos,
capacitando-os para a vida em sociedade. Por isso, 0 plano de gestdo tem
fundamental importancia, para que os sujeitos se sintam parte da escola. Assim,
com dinamismo, poderdo ser executadas as metas e acdes, envolvendo as
multiplas dimensdes da gestdo. A gestdo ndo se consolida em somente uma
pessoa e sim na interacdo de todas e todos na busca de uma educacdo de
qualidade.
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