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1. DADOS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

Respondendo ao cédigo INEP 42069513, a Escola Municipal Prof? llka
Muller De Mello esta localizada na Rua José Couto, 126, Gravata, Navegantes -
SC, CEP 88372-550. Telefone (47) 33426091. Tendo como corpo administrativo
para o periodo 2024/2025 a proponente a direcao, Denielle Patricio dos Anjos.

1.1. Unidade Escolar

A Escola Prof. Ilka Muller de Mello esté inserida em uma &rea urbana de
significativo desenvolvimento, integrando-se a uma regido destacada como polo
na construgédo civil. Com uma area térrea de aproximadamente 1.460mz2, a escola
posiciona estrategicamente sua entrada principal em uma transversal entre
avenidas, caracterizada pela baixa movimentacéo de veiculos.

Imagem 1:Fachada da E.M. Prof.2 llka Muller de Mello

De acordo com os dados do Censo Escolar de 2022, a instituicédo atende
a 429 alunos do ensino fundamental, em uma estrutura fisica abrangente,
compreendendo 11 salas de aula, 1 sala de Atendimento Educacional
Especializado (AEE), 1 biblioteca, 1 secretaria, 1 sala de direcdo, 1 sala de
professores, 1 cozinha, 2 depdsitos pequenos, 1 refeitério coberto, 1 quadra de
areia, 1 quadra de esportes coberta e 14 banheiros.
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Figura 1: Simbolo da E.M. Prof.2 llka Muller de Mello

A Escola, situada na regido litoranea do Bairro Gravatd, destaca-se pela
sua intrinseca conexdo com a comunidade local. Seu distintivo escudo,
representado por mar e peixe, simboliza a identidade Unica da escola e sua
relevancia para o bairro.

No simbolo podemos observar a Pedra da Miraguaia, icone central do
Bairro Gravatd, viveiro natural de crustaceos e moluscos, local que abriga uma
grande abundancia de peixes. O Peixe Miraguaia, uma espécie bastante comum
em nossa regido. E o Sol e a Praia, que representam a esséncia do Bairro
Gravata.

1.2. Meios de Comunicagao com a Comunidade

Para facilitar o contato, a escola disponibiliza um namero de telefone fixo
(47) 3342-6091 para atendimento imediato, esclarecimento de duvidas e
recebimento de retornos. Além disso, had um canal de e-mail
(lka@navegantes.edu.sc.gov.br) para assuntos administrativos.

Para informacdes sobre atividades e eventos escolares, é possivel
acompanhar o perfil no Instagram (@escolailka), onde sdo compartilhadas fotos,
noticias e informacdes relevantes.

Para uma interagcdo mais eficiente entre os pais, foram estabelecidos
grupos exclusivos no WhatsApp, segmentados por séries dos alunos.

1.3. Etapas da Educacédo Basica Atendidas
Etapas da educacao béasica atendidas abrangem o Ensino Fundamental

Nivel I, oferecido de forma presencial nos periodos matutino e vespertino, e 0
Ensino Fundamental Nivel I, ministrado presencialmente no periodo matutino.

Péagina 7 de 28



Segundo o censo escolar de 2022, a escola conta com:
Anos Iniciais:

° 234 matriculas, distribuidas da 12 a 52 série.
Anos Finais:

° 176 matriculas, abrangendo da 62 & 92 série.
Educacéo Especial:

° 19 matriculas, contemplando os diferentes niveis da 12 a 92 série.

1.4. Missao

Contribuir positivamente para construcdo da cidadania e do
conhecimento do educando, formando cidaddos que valorizem a academia, a
pesquisa, a busca epistemoldgica do saber, o pensamento critico, as artes, o
esporte, saude e a politica cidada do pensar no todo da coletividade.

1.5. Visao

Ser uma Escola comprometida com a cidadania, prestando a
comunidade um trabalho educativo de exceléncia, contribuindo para a formacao
de cidadéaos criticos e conscientes dos seus direitos e deveres, ajudando a
desenvolver em cada educando uma aprendizagem de qualidade e crescimento,
para que no futuro eles sejam capazes de atuar como agentes transformadores,
desempenhando o seu papel na constru¢do de um mundo melhor.
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2. DADOS DE IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Nome: Denielle Patricio dos Anjos.
b.  Matricula: 15880-10

c. Formacdo académica: Licenciatura Plena em Pedagogia/ Poés -
Graduacao em Gestéao Escolar.

d. Cargo efetivo ocupado: Professora de Anos Iniciais.
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3. INTRODUCAO

O presente plano de gestdo escolar estabelece estratégias para
aprimorar a qualidade da educacao na Escola Municipal Professora llka Muller
de Mello, uma escola localizada no Bairro Gravata, na cidade de Navegantes -
Santa Catarina.

E de conhecimento que a gestéo escolar eficaz desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento integral dos alunos, na promoc¢édo do
desempenho académico, no engajamento da comunidade escolar e na eficiéncia
administrativa. Sendo assim, por meio deste plano, abordaremos as areas-chave
da gestdo pedagdgica, gestdo democratica, gestdo administrativa e gestéo
financeira, identificando desafios especificos, propondo solucdes inteligentes e
com baixo custo financeiro para impulsionar o desenvolvimento educacional da
escola.
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4. JUSTIFICATIVA

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), estabelecida
no Brasil pela Lei n° 9.394/1996, é um marco legal que orienta as politicas
educacionais e define os principios e diretrizes para a organizacdo da educacao
escolar em todas as suas etapas e modalidades.

Nesse contexto, a elaboracéo de um plano de gestao escolar € essencial
para promover uma administracdo eficiente e eficaz da instituicdo de ensino,
garantindo o cumprimento dos objetivos educacionais propostos pela LDB. Na
mesma esteira, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) estabelece diretrizes e
metas para o desenvolvimento da educacéo no Brasil, e sua aplicacdo deve ser
considerada uma fundamentacéo relevante para a implementacdo de um plano
de gestédo escolar. De acordo com o PNE, o plano de gestao escolar deve ser
concebido como uma ferramenta estratégica para promover a qualidade da
educacao, a equidade e a participacdo da comunidade escolar.

Ainda, de acordo com a Lei no 3.677/2022, Art. 6°, para assumir a funcao
de Diretor Escolar, é imprescindivel que o servidor indicado apresente um Plano
de Gestdo motivado e comprometido. O plano de gestdo deve ser elaborado
levando em consideracao os desafios e potenciais locais, a fim de promover uma
educacdo de qualidade e adequada as necessidades especificas da
comunidade. Dessa forma, a motivacao presente no plano de gestao reflete o
compromisso do diretor em estabelecer metas e estratégias que fortalecam a
aprendizagem, o relacionamento escolar e o engajamento da comunidade,
conforme preconizado pela legislagao vigente.

Com base no que foi apresentado, podemos justificar que a implantacéo
deste plano de gestdo trarA como beneficios para a comunidade escolar o
seguinte:

Clareza e Transparéncia:
a. Definicdo de objetivos e metas de forma clara e compreensivel.
b. Construcédo de uma visdo compartilhada da escola e suas
estratégias com a comunidade.
Participacdo e Engajamento:
a. Estimulo a participacao ativa de pais, alunos, professores e
funcionarios.
b. Criacdo de oportunidades para contribuicdes de ideias,
perspectivas e experiéncias.

Melhoria do Ambiente Escolar:

a. Promocéo de uma cultura de respeito, dialogo e colaboracéo.
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b. Estabelecimento de um ambiente seguro, inclusivo e propicio a
aprendizagem.

Melhoria dos Resultados Educacionais:
a. Aprimoramento das praticas de ensino.
b.  Desenvolvimento profissional continuo dos professores.
c. Avaliacdo e monitoramento do desempenho dos alunos.

Uso Eficiente dos Recursos:

a. Gestao eficiente do orcamento, infraestrutura, materiais e pessoal.
b.  Direcionamento adequado dos recursos para areas prioritarias.

Prestacdo de Contas e Avaliagao:

a. Implementagéo de mecanismos eficazes de prestacao de contas.
a. Acompanhamento do progresso das acdes planejadas.
b. Identificacdo de areas que necessitam de ajustes ou melhorias.
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5. DIAGNOSTICO DA ATUAL SITUACAO DA UNIDADE
ESCOLAR

5.1. Historico da Unidade de Ensino

Em outubro de 1974, foi encaminhado ao Prefeito Municipal de
Navegantes um pedido para a criacdo de uma Escola Municipal no Balneério de
Navegantes, na localidade Gravata, com o objetivo de atender as criangas que
enfrentavam grandes dificuldades para frequentar a Escola Estadual, devido a
distancia, a auséncia de moradores e aos perigos a que estavam expostas.

O Decreto n°. 376, de 05 de novembro de 1974, estabeleceu normas
para a criacdo da Escola Publica Municipal, sendo o Prefeito de Navegantes a
época o Sr. Cirino Adolfo Cabral. A Professora Idomar Sacavem Couto foi
incumbida de tomar todas as providéncias, com o prazo de 30 (trinta) dias para
apresentar um relatorio circunstanciado ao Departamento de Educacéo e Cultura
da Prefeitura.

Em 01 de marco de 1975, por meio de contrato de locacéo, o Sr. Joao
dos Santos, brasileiro, casado, economista e proprietario da casa n°. 47 da
Avenida Armacao no Gravatd, alugou o imével a Prefeitura. A area locada tinha
50 metros quadrados e servia como sala de aula. O Prefeito a época era o Sr.
Cirino Adolfo Cabral. A Professora Neide Couto assumiu a direcdo da escola,
matriculando os seguintes alunos em 18 de outubro de 1974:

Joel Pedro

Marilene Pedro

Neide Antbnio de Souza
Valmor Antbnio de Souza
Maria de Lourdes Hemdrgenes
José Vilmar da Silva

Elza da Silva

Mario Jandir da Silva
Denize da Silva

10. Valdinei Felicio

11. Lenir Felicio

12. André Schumacher

13. Lidia Kertichks

14. Rosimery Kerichika

15. Tania Regina da Silva

©CoNoh,whE

16. Tania José Anacleto
17. José Anacleto

18. Roberto Anacleto

19. Adair Jodo Paulino

20. Horténcia Paulino

21. Lenir Nair da Costa

22. Jair Joao da Costa

23. Bernates Nair da Costa
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24. Janete Nair da Costa

25. Ademar Domingos Nascimento
26. Ademir Domingos Nascimento
27. Maria José Cesario

28. Neuza Celina Nascimento

29. Maria Celina Nascimento

30. Sérgio Luiz Nascimento

31. Roseli Luiz Estevao

32. Osni Libério

Ao todo, foram matriculados 38 (trinta e oito) alunos.

Em 01 de novembro de 1977, o Sr. José Anacleto Cardoso Filho e sua
esposa Estevelina José Anacleto doaram a Prefeitura Municipal de Navegantes
um terreno com area de 336 metros quadrados. Pela Lei n°. 269, de 07 de
dezembro de 1977, o Prefeito Dr. Jodo José Fagundes autorizou a construgcao
em alvenaria de uma sala de aula, uma cozinha e dois banheiros para abrigar a
Escola Municipal de Balneario de Navegantes, ja em funcionamento precario
desde janeiro de 1975, em casa alugada mista, sendo o 1° e 2° anos em
funcionamento no periodo vespertino e 0 3° e 4° anos no periodo matutino.

A Lei n° 308, de 14 de agosto de 1979, também sob o mandato do
Prefeito Dr. Jodo José Fagundes, autorizou a permuta do lote n° 11 do
loteamento de propriedade de José Anacleto Cardoso Filho, ampliando o terreno
onde localizava a Escola Municipal do Balneario para uma area de 672 metros
quadrados.

Ja a Lei n°. 752, de 10 de agosto de 1989, sob a gestédo do Prefeito Dr.
Adherbal Ramos Cabral, autorizou a aquisicao de um terreno no loteamento José
Anacleto Cardoso Filho para expandir a Escola Municipal do Balneario de
Navegantes. No més de agosto de 1990, foram inauguradas mais duas salas de
aula, dois banheiros e uma secretaria, jA com a denominacado de Escola Isolada
Municipal Ilka Muller de Mello.

O Decreto n°. 256, de 31 de maio de 1999, sob a administracdo do
Prefeito Municipal Dr. José Luiz Gaya, transformou a Escola Isolada Municipal
llka Muller de Mello em Escola Basica Municipal Prof2. llka Muller de Mello. No
més de agosto, ocorreu a ampliacdo da Associacao de Pais e Professores (APP),
da direcdo, da comunidade e dos funcionarios desta unidade escolar.

5.2. Etapas e Modalidades Atendidas

Etapas e Modalidades Atendidas abrangem o Ensino Fundamental Nivel
I, oferecido de forma presencial nos periodos matutino e vespertino, e o Ensino
Fundamental Nivel Il, ministrado presencialmente no periodo matutino.
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5.3. Composicdo da Comunidade Escolar

Atualmente a Escola conta com 56 Funcionarios e uma média de 340
alunos matriculados (contagem do inicio do ano letivo, 2023 ). Distribuidos da
seguinte forma:

Professores de Anos Iniciais: 11
Professores de Anos Finais: 19
Professores de Educacéo Fisica: 04
Sala de Recursos Multifuncionais: 01
Orientacéo: 02

Administrador Escolar: 00

Direcao: 01

Secretario: 01

Agentes de Educacao: 13

Auxiliar de Servigcos Gerais: 04
Alunos na faixa etéaria de 06 a 12 anos: 340

S@roo0oTy

o

5.4. Descricao dos Servi¢cos Educacionais Ofertados

A Escola llka destaca-se por seu compromisso com a inclusédo e apoio
integral aos alunos em todas as etapas do Ensino Fundamental, abrangendo os
Anos Iniciais e Finais. Sendo os seguintes servicos ofertados:

l. Ensino Fundamental | (Anos Iniciais) e Il (Anos Finais):

A instituicdo oferece um ambiente educacional abrangente, atendendo
tanto aos alunos dos Anos Iniciais quanto dos Anos Finais do Ensino
Fundamental. Essa abordagem visa proporcionar uma transicdo suave e
continua ao longo dos anos escolares.

Il. Educacéo Especial:

A Escola llka possui uma abordagem inclusiva, especialmente na
Educacdo Especial. O compromisso € proporcionar suporte adequado para
alunos com desafios e habilidades diversas, visando a promoc¢do da
aprendizagem de forma personalizada.

II. Inglés e Educacéo Fisica:

Além dos aspectos académicos, a instituicdo se destaca nas disciplinas
de Inglés e Educacéo Fisica. Os professores dessas disciplinas sao orientados
a considerar a diversidade dos alunos, adaptando métodos e estratégias para
garantir uma participacao plena de todos os estudantes.

V. Sala de Recursos Multifuncionais:
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A Escola llka investe em um ambiente inclusivo através da Sala de
Recursos Multifuncionais. Esse espaco é especialmente projetado para atender
as necessidades especificas de alunos com diferentes desafios e habilidades,
proporcionando recursos tecnolégicos e materiais pedagogicos adaptados.

V. Servigo de Orientagdo com Duas Orientadoras:

A instituicAo conta com dois profissionais dedicados ao Servico de
Orientacdo. Essas orientadoras desempenham um papel essencial no cotidiano
escolar, auxiliando os alunos ndo apenas em questbes académicas, mas
também em aspectos pessoais. Sua presenca contribui para a resolucao de
conflitos, estimulando a comunicacdo positiva e a construcdo de relacbes
interpessoais baseadas no respeito muatuo.

5.5. Resultados Educacionais (IDEB)

O indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica, conhecido pela sigla
IDEB, € um indicador criado pelo governo brasileiro para avaliar a qualidade do
sistema educacional do pais. O IDEB é calculado a partir de dados sobre o
desempenho dos estudantes em avaliac6es padronizadas, como a Prova Brasil,
que avalia alunos do 5° e 9° anos do ensino fundamental, e o Sistema de
Avaliacdo da Educacédo Béasica (SAEB), que inclui avaliacbes do ensino médio.

O indice é divulgado a cada dois anos e varia de 0 a 10. Quanto maior o
IDEB, melhor é o desempenho educacional em determinada regido ou
instituicdo. O calculo leva em consideracdo tanto o rendimento escolar
(aprovacao) quanto o desempenho dos alunos nas avaliagdes. O IDEB é uma
ferramenta importante para monitorar e melhorar a qualidade da educacéo no
Brasil, permitindo que gestores educacionais e a sociedade em geral
acompanhem o progresso ao longo do tempo.
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Gréfico 1: Evolugao IDEB do Ensino Fundamental - Anos Iniciais (2005 - 2021)
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Fonte: IDEB 2021, INEP.

Fonte: Elaborado pelo portal Qedu. Disponivel em: < https://qedu.org.br/escola/42069513-esc-mun-
prof-ilka-muller-de-mello/ideb > Acesso em: 26 nov. 2023.

Gréfico 2: Evolugdo IDEB do Ensino Fundamental - Anos finais (2005 - 2021)
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Fonte: IDEB 2021, INEP.

Fonte: Elaborado pelo portal Qedu. Disponivel em:< https://gedu.org.br/escola/42069513-esc-mun-
prof-ilka-muller-de-mello/ideb > Acesso em: 26 nov. 2023.

5.6. Fluxo Escolar Observavel

O fluxo escolar observavel é uma perspectiva estatistica geral que se
refere ao acompanhamento do desempenho dos alunos em uma instituigao de
ensino como um todo. Isso inclui a analise da taxa geral de aprovagao,
reprovacao e abandono, proporcionando uma visao abrangente de como a
escola esta lidando com o progresso dos alunos em um determinado periodo.
Essa analise estatistica pode ajudar a identificar padroes, areas de melhoria e
orientar decisdes para aprimorar o ambiente educacional.
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Tabela 1: Taxa de rendimento por etapa

Taxas de rendimento por etapa escolar

2022 w

Reprovacao Abandono Aprovacao
Anos iniciais 3,1% 0,0% 96,9%
sem dados sem dados sem dados
i 4,6% 0,0% 95,4%
Anos finais
sem dados sem dados sem dados
Ensino médio sem dados sem dados sem dados

@ Legenda

Fonte: Elaborado pelo portal Qedu. Disponivel em <https://gedu.org.br/escola/42069513-esc-mun-
prof-ilkka-muller-de-mello/taxas-rendimento> Acesso em: 26 nov. 2023.

5.7. Taxas De Distorcao Série-ldade

A Taxa de Distorgao Série-ldade (TDSI) é um indicador utilizado na area
educacional para avaliar a defasagem entre a idade do aluno e a série em que
ele esta matriculado. Em outras palavras, a TDSI mensura a proporgao de
estudantes que estao fora da faixa etaria considerada adequada para
determinada série.

Gréfico 3: Distor¢ao Idade-Série - Anos Iniciais

2022 W Anos iniciais ~

,/:xﬁ/s < \0—.

~J WA,
SSNE TN ) §7'\:’:
SN N\l N\

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
@ 17 anc @ 2°ano 3" ano @4°anc @ 5° ano

Fonte: Elaborado pelo portal Qedu. Disponivel em: <https://qedu.org.br/escola/42069513-esc-mun-
prof-ilkka-muller-de-mello/distorcao-idade-serie> Acesso em: 26 nov. 2023.
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Gréfico 4: Distorcao Idade-Série - Anos Finais
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Fonte: Elaborado pelo portal Qedu. Disponivel em: <https://qedu.org.br/escola/42069513-esc-mun-
prof-ilka-muller-de-mello/distorcao-idade-serie> Acesso em: 26 nov. 2023.

Observa-se que, no ano de 2022, os dados revelaram uma Taxa de
Distorcéo Série-ldade de 5,1% nos Anos Iniciais e 9,7% nos Anos Finais. Esses
nameros indicam que, em média, a cada 100 crianc¢as, aproximadamente 5 nos
anos iniciais e 10 nos anos finais estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais.
Essas informacdes sdo cruciais para direcionar estratégias educacionais e
auxiliar na identificacdo e resolucao de possiveis desafios relacionados ao
desenvolvimento dos alunos em diferentes estagios do ensino fundamental.

5.8. Pontos Positivos, Dificuldades, Desafios E
Oportunidades Da Unidade De Ensino

6.1.A. Pontos Positivos

A instituicdo de ensino destaca-se por apresentar um alto indice de
aprovacdao, evidenciando o compromisso dos educadores em proporcionar um
ensino de qualidade e apoiar o desenvolvimento académico dos alunos. Além
disso, o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) da escola
supera a média, refletindo a exceléncia no ensino oferecido e o0 empenho da
equipe escolar.

Outro aspecto notavel € a taxa de abandono zerada, indicando a eficacia
das estratégias adotadas para engajar os estudantes e manté-los motivados em
sua jornada educacional.

O corpo docente € composto por profissionais qualificados, com
formacdo solida e experiéncia no ensino, desempenhando um papel
fundamental no oferecimento de um ensino de qualidade.

Destaca-se também a participacdo ativa dos pais e responsaveis, que
desempenham um papel significativo no processo de ensino-aprendizagem.
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Essa colaboracgédo fortalece a parceria entre escola e familia, contribuindo para o
sucesso dos estudantes. A relacdo harmoniosa entre a escola e os pais €
evidenciada pelo ambiente colaborativo e acolhedor, permitindo um
acompanhamento mais efetivo do desempenho dos alunos.

Apesar de necessitar de reformas, a infraestrutura da escola & completa,
incluindo uma quadra coberta e um patio coberto, proporcionando oportunidades
para atividades fisicas, recreacdo e interacdo social. Esses elementos
combinados evidenciam o comprometimento da escola em oferecer um
ambiente educacional de exceléncia, contribuindo para uma formacéo integral
dos alunos.

6.1.B. Dificuldades/Desafios

A escola enfrenta desafios orcamentarios, estruturais e de seguranca
gue demandam atencdo e solucfes estratégicas.Portanto, € essencial que a
Associacao de Pais e Professores (APP) se empenhem ativamente na busca por
melhorias para atender as necessidades da instituicdo. A infraestrutura, embora
completa, necessita de reformas, e a seguranca requer medidas preventivas. O
enfrentamento destas dificuldades é crucial para garantir um ambiente propicio
ao ensino de qualidade e ao desenvolvimento pleno dos alunos.

6.1.C. Oportunidades

Pautada na premissa fundamental de estabelecer uma relacdo
harmoniosa entre professores, pais e alunos, a escola tem trilhado um caminho
notavel em direcéo a exceléncia educacional. A sinergia entre esses trés pilares
essenciais reflete ndo apenas a qualidade do ambiente escolar, mas também se
revela como um indicador sélido de uma educacdao eficaz e significativa.

Por tanto, a escola tem a possibilidade de se tornar uma escola
referéncia em boas praticas, onde a colaboragédo entre educadores, familias e
estudantes ndo € apenas um ideal, mas uma realidade palpavel. Ao promover
nao apenas o aprendizado académico, mas também o desenvolvimento social e
emocional, vislumbra-se a construcdo de uma comunidade educativa vibrante e
exemplar.

Visando esse objetivo, busca-se ndo apenas a exceléncia em
indicadores educacionais, mas a formacéo integral de cidadaos criticos, éticos e
preparados para os desafios do século XXI.
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7. GESTAO PE[}AGOGICA, ADMINISTRATIVA, GESTAO DEMOCRATICA E FINANCEIRA: OBJETIVOS,
METAS E ACOES

7.1. Gestdo Pedagodgica

Objetivos Metas Acdes Prazos
O professor elabora um projeto e
o aplica em uma ou mais turmas.
Durante todo o processo de
implementacdo do projeto, o
professor deve fotografar e
realizar  registros. Apos a
conclusdo de todos os projetos,
sera realizada uma votacdo no
Instagram da escola para escolher
o melhor projeto. O projeto
vencedor sera implementado, e o
professor criador sera
presenteado com uma viagem,
Cujos recursos serao angariados
por meio de agdes sociais.

Criar um Projeto Pedagodgico Criagdo de um Projeto Conclusao em até dez meses..
Incentivado. Pedagogico de ampla relevancia
educacional, visando
consequentemente a melhoria na

gualidade de ensino.

Implementar Prova Semestral Avaliar o desempenho geral da Seraimplementado um sistemade Semestral.
Geral. unidade escolar. avaliagdo por meio de provas,

baseado no planejamento

acordado entre os professores em

nivel semestral.
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7.2. Gestao Administrativa

Objetivos Metas Acdes Prazos
Efetuar reforma das Instalacdes Efetuar reformae manutencdo das 1° Sera efetuado um levantamento 1° Etapa em até 60 dias.
da Escola instalacdes fisica da escola prévio dos locais que necessitam

de Reforma ou Manutencao.
2° Apo6s, sera verificada a
disponibilidade  de  recursos
financeiros para execucao perante
a Prefeitura Municipal e APP.

2° Indeterminado.
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7.3. Gestao Democratica

Objetivos

Efetuar a revisdo do PPP.

Revisar do Regimento Interno.

Atualizar

0s

Comunicagao.

Prover cursos e Palestras para

Aprimoramento.

Incentivar
Exposicoes.

Feiras

Meios de

Interativas e

Metas

Revisdo de alinhamento com as
diretrizes educacionais vigentes e
uma maior integracdo com a
comunidade educacional.

Promover uma revisao
transparente e  participativa.
Aumentar a transparéncia e
organizagdo da Unidade de
Ensino.

Aumentar a transparéncia e
acessibilidade de informagbes
perante 0s membros da
Comunidade Escolar.

Aproximar e gerar competéncias
para todos o0s membros da
comunidade Escolar.

Aproximar a comunidade escolar.

Acdes

Realizar um diagnostico
participativo e inclusivo com todos
membros da comunidade escolar
através de questionario online e
féruns.

Constituir uma comissdo para
diagnostico. Levar para votacao
as alteragcbes propostas perante
as instancias colegiadas.

Criagéo de canais de
comunicagdo online, tais como
WhatsApp, midias sociais e
formularios on-line.
Palestras sobre Seguranca
Escolar, Primeiros Socorros e

Combate ao Preconceito e a
Prética de Bullying.

Exemplo, exposicbes da Policia
Militar, Bombeiros, Feira de
Ciéncia.
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Prazos
Implementacdo em seis meses.

Revisdo anual.

Implementacdo em seis meses.

Revisdo anual.

Primeiros 30 dias do ano letivo.

Realizacdo no primeiro semestre
de cada ano letivo. Avaliacdo dos
objetivos no segundo semestre.

Durante o ano letivo. Calendéario a
ser definido.



7.4. Gestao Financeira

Objetivos

Aumentar a Transparéncia e
Participacdo com a Comunidade
Escolar.

Identificar os Bens e Recursos da
Unidade Escolar.

Buscar por Recursos Financeiros
Diversos.

Metas

Promover integracao e
transparéncia dos recursos da
Unidade de Ensino.

Organizar os bens sob a custédia
da Unidade Escolar e afins.

Aumentar a capacidade financeira
da escola.

Acdes

Através do Conselho Escolar sera
realizada reunides peridédicas com
pais, alunos e professores, onde
serdo apresentados relatérios dos
recursos da Unidade de Ensino.

1° Conferéncia dos Recursos junto

a APP.
2° Levantamento dos bens Fisicos
da Escola e conferéncia

juntamente com a Secretaria de
Educacéo.

1° Através da participacdo e
colaboracdo da Associacdo de
Pais e Professores (APP), sera
realizado acdo entre amigos.
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Inicio de cada ano letivo.

Inicio de cada ano letivo.

Aproximadamente dois
para concluséo.

Indeterminado

meses



8. MONITORAMENTO E AVALIACAO

A comunidade escolar € essencial para o desenvolvimento e sucesso de
uma instituicdo de ensino. Para garantir que 0s objetivos estabelecidos sejam
alcancados e que a voz de todos os membros seja ouvida, sera implementado
um monitoramento continuo por meio de um questionario avaliativo semestral, 0
qual sera disponibilizado tanto através de comunicacao digital quanto fisica.

A participacdo ativa da comunidade escolar é fundamental para a
construcdo de um ambiente educacional enriquecedor. Por isso, o questionario
proporcionara a oportunidade para todos contribuirem com ideias, perspectivas
e experiéncias relacionadas aos objetivos tracados.

O questionario avaliativo sera uma ferramenta valiosa para obter o
feedback necesséario sobre o progresso dos objetivos da escola. Ele sera
projetado de forma a abranger todos os aspectos relevantes, desde o
desempenho académico até a qualidade do ambiente de aprendizado e a
eficacia das praticas pedagadgicas.

Os membros da comunidade escolar terdo a oportunidade de expressar
suas opinides de forma andnima e confidencial, garantindo um ambiente seguro
para compartilhar suas perspectivas. O questionario deve abranger uma
variedade de questdes, desde o nivel de satisfacdo com as atividades escolares
até sugestdes para melhorias e oportunidades de crescimento.

Ao analisar os resultados do questionario, a escola podera identificar
areas de sucesso, bem como possiveis desafios a serem enfrentados. Essas
informacdes serdo utilizadas para aprimorar nossos planos e tomar medidas
adequadas para alcancar os objetivos estabelecidos.

Essa abordagem transparente e inclusiva fortalecera a parceria entre a
escola e a comunidade, promovendo um ambiente de aprendizado mais eficaz
e satisfatério para todos os envolvidos. Juntos, construiremos uma educacao de
qualidade para garantir que os objetivos tracados sejam alcancados de maneira
significativa e duradoura.

Tabela 2: Questionario para Avaliagdo e Monitoramento

1. Como vocé avalia a seguranga nas dependéncias da escola? Existem &reas de
preocupacéo ou sugestdes de melhorias?

2. Qual é a sua opinido sobre a infraestrutura da escola, incluindo salas de aula, biblioteca,
laboratérios e espacos de convivéncia? Alguma area precisa de reformas ou investimentos?

3. Como vocé descreve a qualidade do corpo docente da escola? Os professores

demonstram conhecimento e habilidades adequadas?

4. Como vocé avalia a administragcdo da escola em relagdo a comunicagao, tomada de
decisOes e resolugdo de problemas? Existe alguma area em que vocé acredita que a
administragdo possa ser mais eficiente?

5. Qual é a sua opinido sobre as atividades extracurriculares oferecidas pela escola? Elas
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sédo diversificadas e satisfatérias? Existe alguma atividade que vocé gostaria de ver
adicionada ao curriculo?

6. Como vocé avalia a qualidade da alimentag&o oferecida na escola? Os alimentos s&o
saudaveis, variados e de boa qualidade? Ha alguma sugestao para melhorar as opg¢des de
refeicao?

7. Vocé acredita que a escola promove praticas inclusivas para todos os alunos? Se sim, por
favor, compartilhe exemplos positivos. Caso contrario, sugira medidas que poderiam ser
adotadas para melhorar a inclusao.

8. Qual é a sua opinido sobre a abordagem pedagdgica adotada pela escola? Vocé acredita
gue os métodos de ensino séo eficazes? Ha alguma sugestédo para aprimorar a forma como
os conteddos sao ensinados?

9. Como vocé avalia o suporte oferecido pela escola em relagéo as necessidades individuais
dos alunos, como aconselhamento académico, suporte emocional e auxilio para lidar com
dificuldades pessoais?

10. Considerando sua experiéncia na escola, vocé se sente ouvido e valorizado como
membro da comunidade escolar? Caso contrario, que medidas poderiam ser implementadas
para melhorar a participacéo e envolvimento

dos estudantes, pais e responsaveis?
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9. CONSIDERACOES FINAIS

A educacao € um investimento fundamental para o futuro, pois possui 0
poder de transformar individuos e sociedades. Ao fornecer acesso a
conhecimentos, habilidades e oportunidades, a educacéo capacita as pessoas a
alcancarem seu pleno potencial e contribuirem de forma significativa para o
desenvolvimento de suas comunidades e na¢des. Além disso, uma educacédo de
qualidade € a base para a construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e
préspera, pois promove a incluséo, a cidadania ativa e o progresso sustentavel.
Portanto, investir na educacdo € investir no desenvolvimento humano, na
promocao da igualdade de oportunidades e na construcao de um futuro melhor

para todos.

Em conclusdo, uma gestdo administrativa eficaz, aliada a medidas de
seguranga, melhorias na infraestrutura e uma gestdo pedagdgica bem
estruturada, sdo elementos essenciais para promover um ambiente escolar
seguro, organizado e de qualidade. As obrigacdes estabelecidas pela Lei no
3.677/2022 em Navegantes, SC, fornecem um guia claro para os gestores
escolares, visando garantir o cumprimento de responsabilidades e promover a
exceléncia na educagéo. Ao implementar essas diretrizes e outras melhorias, a
escola estara preparada para enfrentar desafios, otimizar recursos e oferecer
uma educagédo de qualidade, garantindo o desenvolvimento pleno dos alunos e
0 bem-estar de toda a comunidade escolar.

7

No entanto, € importante reconhecer que a gestdo escolar enfrenta
constantes desafios e demanda adaptacdo continua. As necessidades e
expectativas dos alunos e da sociedade estdo em constante evolucéo, e €
responsabilidade do gestor escolar acompanhar essas mudancas e buscar
constantemente melhorias.
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