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1. DADOS DA IDENTIFICACAO DA UNIDADE DE ENSINO

1.1UNIDADE ESCOLAR

Nome da Unidade: Escola Municipal Professora Neusa Maria Rebello Vieira
Endereco: Rua José Alcebiades Laurentino, 350

Bairro: Centro

Municipio: Navegantes/SC

CEP: 88370-310

AN N NN

1.2 MEIOS DE COMUNICACAO COM A COMUNIDADE

v" Por meio de atendimento individual, reunides, assembleia, e-mail, fone fixo e
WhatsApp.

v Fone fixo: (47) 3319-3379

WhatsApp: (47) 99951-3574

v' E-mail: neusa@navegantes.edu.sc.gov.br

<

1.3 ETAPAS DA EDUCACAO BASICA ATENDIDAS

v Ensino Fundamental: 2° ao 9° ano

1.4 MISSAO

Promover a integracdo do conhecimento adquirido com o conhecimento
sistematizado e, a partir deste, a producdo de novos conhecimentos. Preocupar-
se com a formacao de um individuo consciente e participativo nha sociedade em

gue esta inserido.
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1.5 VISAO

Desenvolver, junto ao educando, uma referéncia em educacédo e formadores
de opinibes, para atingir os processos de aprendizagem e niveis educacionais

prestados & comunidade escolar ali inserida.

2. DADOS DE IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Nome: Antonio Carlos Luiz Aragéo

CPF: 756.849.939-15

RG: 3.392.268

Matricula: 471207

Endereco residencial: Rua Antdnio Adolfo Cabral, 422, Gravata — Navegantes-
SC

Endereco de e-mail: professoraragaol0@gmail.com

AN N NN

<\

v' Formacao Académica: Histéria, Matematica, Normal Superior, Ensino Religioso
e Pds-graduacdo em Gestado Escolar Integrada e Mestrado em Ciéncias da
Educacéo - UTIC

v' Cargo efetivo ocupado: Professor

3. INTRODUCAO

A Gestdo Democratica esta baseada na coordenacédo de atitudes e a¢cbes que
propdem a participacao social, ou seja, as comunidades escolar e local (professores,
alunos, pais, direcdo, equipe pedagdgica e demais funcionarios) sdo considerados
sujeitos ativos em todo o processo da gestdo, participando de todas as decisfes
referentes a unidade escolar. A realidade contemporanea exige um novo processo
educativo, no qual a gestdo escolar democratica participativa adquire dimensao

articuladora de recursos humanos, burocraticos e financeiros, objetivando o
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cumprimento da esséncia da educacéo, “fazer da educacao, tanto formal, quanto n&o
formal, um espaco de formacao critica” e ndo apenas “formag¢ado de mao de obra para
o mercado” (GADOTTI, 1994, p.52).

Esse Plano de Gestdo € um documento que ira nortear a gestdo escolar da
Escola Municipal Professora Neusa Maria Rebello Vieira e que contém as intencdes
manifestadas no Projeto Politico-Pedagodgico e as demais normas pedagdgicas,
administrativas e financeiras por um periodo de dois anos. Tracando o perfil da escola
e conferindo-lhe identidade propria, na medida em que contempla o objetivo de todos
os envolvidos (profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagogico da
escola e a participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes), norteia também, o gerenciamento das acfes intraescolares,

operacionalizando a proposta pedagdgica.

4. JUSTIFICATIVA

Situada no Municipio de Navegantes-SC, a Escola Municipal Professora Neusa
Maria Rebello Vieira atende aproximadamente 1428 alunos com turmas do 2° ano ao
9° ano do Ensino Fundamental. Esta unidade escolar tem como finalidade desenvolver
um bom vinculo com todos que fazem parte desta unidade, sendo estes: criangas,
adolescentes, funcionarios e membros da comunidade local, com o objetivo de
fornecer uma educacéo igualitaria e de qualidade. Para Gramsci (1999), a escola tem
um papel importante em proporcionar aos alunos educac¢édo igualitaria e acesso ao
conhecimento universal e cientifico para que se apropriem, contribuindo para a
elevacdo cultural. Desta forma, a dialética, em Gramsci consiste em permitir que o
sujeito compreenda melhor a realidade e possa transformé-la a partir do espaco social
em gue esta inserido. Pensando nisso, o trabalho escolar é uma acdo desenvolvida
no coletivo, tendo como base a legislacao vigente e o Projeto Politico-Pedagdgico que
contemplam as normas e orientagdes que regem a unidade educacional.

Esta Unidade Escolar tem como proposta contribuir para o desenvolvimento
integral e saudavel dos discentes, propiciando-lhes oportunidades de aprendizagem,

garantindo os seus direitos educacionais. O presente plano de gestao tem por objetivo
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apresentar as metas e acdes a serem desenvolvidas na Escola Municipal Professora
Neusa Maria Rebello Vieira e tem como base o Projeto politico-pedagoégico da unidade
escolar. Este documento construido aponta metas e agcdes comuns para a realidade
da escola, buscando assim, meios para beneficiar uma educacao de qualidade para
as criancgas e efetivar acdes que estabelecam o comprometimento de todos. O projeto
foi idealizado pelo fato de que, diferentemente dos outros campos da Educacéo, o
ensino fundamental demanda de uma gestdo bem especifica pautada na crianca e
adolescente. Dentro desta linha de pensamento afirma-se, que ndo sdo somente 0s
aspectos pedagdégicos que devem ser adequados, mas sim, toda a estrutura fisica,
alimentacdo saudavel, rotina, seguranca e uma equipe preparada para atender, da
melhor maneira, as criancas/adolescentes dentro dos aspectos fisicos, intelectuais e
emocionais. Deste modo, entende-se que a educacao precisa ser um espaco de
construcdo coletiva, baseada em principios solidos na busca pelo desenvolvimento
humano. Pensando nesta perspectiva, compreende-se que o ato de planejar € muito
importante para que as criancas desenvolvam-se de forma integral. As propostas
explicitadas neste plano de gestdo foram desenvolvidas baseadas no contexto dessa
Unidade Escolar, levando em consideracdo as necessidades e proposi¢coes que
sinalizam para uma educacdo integral, inovadora, inclusiva, possibilitando a
participacéo de todos os segmentos da comunidade escolar, para que todos se sintam
integrados no processo educacional.

A LDB - Leis de Diretrizes e Bases da Educacao, no seu artigo 14, atribui aos
sistemas de ensino a incumbéncia de definir as normas da gestdo democrética na
educacdo basica e traz como parte desta gestdo democratica a participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

A Gestdo Democratica visa todo esse planejamento, com acfes coletivas que
fortalecem toda a Unidade Escolar, abrangendo as dimensdes pedagdgicas,
administrativas, financeiras, relatando as necessidades e realidades da comunidade
escolar. A partir dessas questdes, o entendimento, execugao e avaliagao das acoes
propostas nesse plano devem ser analisados e estruturados para uma real
concretizacdo. Os gestores devem assumir o comprometimento para motivar a
participacdo e o comprometimento de professores, funcionarios, pais, estudantes e

comunidade local em relagdo aos assuntos que permeiam a escola; bem como na
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tomada de decisdes e suas aplicacdes, no estabelecimento de procedimentos que
visem a igualdade, articulando os interesses coletivos em prol da melhoria do
processo pedagogico, estabelecendo assim, mecanismos de analise permanente das
acOes e ainda dando margem a comunicacao clara e transparente das atividades que
se pretende desenvolver, o que é fundamental para uma gestdo verdadeiramente
participativa, cabendo ao gestor garantir o bom uso dos recursos disponibilizados pelo

poder publico.

5. DIAGNOSTIDO DA ATUAL SITUACAO DA UNIDADE DE ENSINO

5.1 HISTORICO DA UNIDADE DE ENSINO

A Escola Municipal Professora Neusa Maria Rebello Vieira foi fundada no dia
12 de marco de 2001, pelo prefeito Adherbal Ramos Cabral. Hoje, em prédio préprio,
situada a Rua José Alcebiades Laurentino, 350 — Centro — Navegantes/SC, cuja
inauguracao se deu a 30 de marco de 2006.

Através de pesquisa realizada no ano de 2019 com as familias dessa unidade
escolar, chegamos aos seguintes dados, com relacao a renda familiar: 46,85% das
familias ganham até dois salarios-minimos, 35,85% vivem com trés salarios-minimos
e 17,30% sobrevivem com até um salario-minimo. Deste montante, temos 0s recursos
financeiros provenientes do trabalho de pai e mae em 45,19%; em seguida somente
das maes 22,03%; dos pais 18,64%; e por fim, 14,12% de outros familiares. As
familias estdo empregadas em diversas atividades de trabalho, conforme
levantamento assim distribuidos: 44,63% trabalham em firmas/indastrias; 35,23% séo
profissionais liberais; 5,70% sé&o funcionarios publicos; 3,02% estdo afastados com
licenca médica e ou aposentados; 0,69% estdo desempregados e temos 10,73% de
maes que cuidam do seu lar.

Esta unidade escolar atende aos alunos provenientes de diversas localidades
deste municipio, dos quais citamos: 73,35% residem no Centro; 10,97% bairro S&o
Domingos; 7,83% bairro S&o Paulo; 5,95% Meia Praia; e bairros Gravata e Machados,

com 0,95% cada um.
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A moradia dos nossos alunos apresenta-se assim: 47,49% possuem residéncia
propria; 49,37% moram em casa alugada e 3,14% em casa cedida. Verificamos que
nessas moradias 55,82% dos alunos moram com 0s seus pais; 26,75% somente com
a mae; 3,77% somente com o pai; e 13,66% com outros familiares.

Ao serem observados os dados obtidos quanto a escolaridade das familias,
estes foram os resultados: 5,45% possuem curso Superior, sendo que 0,85% com
especializacdo; 32,02% concluiram o Ensino Médio e 6,47% n&o; com relacdo ao
Ensino Fundamental, 22,83% conseguiram concluir e 27,94% nao; e foi verificado que
1,20% est&o analfabetos.

Esta unidade de ensino possui 23 salas de aula, com 46 turmas distribuidas
em 02 turnos; matutino e vespertino, atendendo Ano Iniciais e Finais do Ensino
Fundamental. Possui duas salas de direcdo, uma secretaria com um banheiro, trés
salas de especialistas, uma sala de professores com banheiro, uma cozinha ampla,
um refeitério, 04 banheiros para alunos, um péatio amplo que é utilizado para
recreacdo, um ginasio coberto com banheiros masculinos e femininos, uma sala

ampla de Educacéo Fisica, uma biblioteca e uma sala de reforco escolar.

5.2 ETAPAS E MODALIDADES ATENDIDAS PELA UNIDADE DE ENSINO

A unidade escolar atende alunos do 2° ano ao 9° ano do Ensino Fundamental,

sendo ofertados em dois turnos: matutino e vespertino em seu prédio proprio.

Quadro de Turmas

Periodo Anos Iniciais Anos Finais Total de
Turma Turma turmas
Matutino 08 15 23
Vespertino 09 14 23
Total de Turmas 17 29 46
Quadro 01 — Quadro de Turmas Fonte: Sistema Betha da Unidade Escolar

Plano de Gestdo Escolar — 2024 a 2026

Esse documento foi assinado por Antdnio Carlos Luiz Aragéo. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/7D4H5-X6VTE-9S34X-SMPK2

=
!



5.3 COMPOSICAO DA COMUNIDADE ESCOLAR

Por estarmos situados em uma regido central, apds a pesquisa e analise com
0s varios segmentos da comunidade escolar, concluimos que: 73,35% dos alunos séao
provenientes do préprio bairro; 10,97% bairro S&o Domingos; 7,83% bairro Sao Paulo;
5,95% Meia Praia; e 0,95% nos bairros Gravata e Machados.

A maioria dos pais de nossos alunos exerce a profissdo de operarios,
microempresarios, comerciantes, autbnomos, pedreiros, marceneiros, motoristas e
professores.

Na comunidade h& supermercados, panificadoras, postos de gasolina,
borracharias, sorveterias, materiais de construcao, igrejas, papelarias, lojas, oficinas
e 0 aeroporto.

Em nossa comunidade existe area de lazer como: calgadéo e pracgas. Os pais
e a comunidade escolar agem de forma cooperativa e participativa. Esta unidade
escolar procura ir de encontro aos anseios comunitarios, para juntos buscar solucées
e aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem, porque este trabalho de
parceria é fio conduto que contribuird para as melhorias tanto social quanto materiais

da comunidade.

5.4 DESCRICAO DOS SERVICOS EDUCACIONAIS OFERTADOS

Na Unidade Escolar séo trabalhados alguns projetos desenvolvidos e aplicados
pela comunidade escolar e outros projetos e programas vindos da secretaria de
educacao a nivel municipal/nacional:

v" Aula de capoeira para alunos dos 6° anos;
Aula campo — museu de Itajai (componente de Histéria)
Aula de reforgo para anos iniciais;
Concurso de poesia sobre o municipio (SME);
Concurso de reciclagem — Oceano sem plastico (SME);

Concurso de redacgdes;

AN N N RN

Concurso soletrando;
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Feira de Ciéncias e Olimpiadas de Lingua Portuguesa;

JEN — Jogos Escolares de Navegantes;

OBMEP;

OLIN — Olimpiadas da Escola Neusa;

Proerd — 2° semestre para turmas do 5° ano (PM);

Nova Politica de alfabetiza¢do — decreto 11.556/2023;
Programa Tempo de Aprender — atendemos 3 turmas (SME);
Projeto — Horta da Escola Neusa;

Projeto de nivelamento;

D N N N N N Y N N NN

Projeto Estudante Cidad&o (parceria com policia militar — 1° semestre).

5.5 RESULTADOS EDUCACIONAIS (IDEB)

O indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (ldeb) foi criado em 2007 e
reune, em um so indicador, os resultados de dois conceitos igualmente importantes
para a qualidade da educacgdo: o fluxo escolar e as médias de desempenho nas
avaliacdes. O Ideb é calculado a partir dos dados sobre aprovacao escolar, obtidos
no Censo Escolar, e das médias de desempenho no Sistema de Avaliacdo da
Educacéo Basica (SAEB).

Indicadores educacionais compostos por: Taxa de Aprovacéo, Saeb e Ideb por

escola e rede de ensino.
v' Dados de 2019
v" Dados de matricula: 1413 matriculados
v" Resultado Ideb: 5,6 (2019)
v' Fonte: Inep
v/ Cobdigo da Escola: 42139171
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Boletim

|4

ESCOLA MUN PROF NEUSA MARIA R VIEIRA / MUNICIPAL / NAVEGANTES - SC 2019

Indicadores Contextuais &

FomaeBosse

Anos Iniciais do EF Anos Finais do EF Ensino Médio
Nivel V
Indisponivel 56.40% Indisponivel

Imagem 01: Fonte: http://saeb.inep.gov.br/saeb/resultado-final-externo/boletim ?anoProjeto=2019&coEscola=42139171

5.6 FLUXO ESCOLAR OBSERVAVEL (TAXA DE APROVACAO, RETENCAO E
ABANDONO)

5.6.1 Taxas de Aprovacao, Retencdo e Abandono

Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/7D4H5-X6VTE-9S34X-SMPK2

ANO 2022 N° DE ALUNOS TAXA
Total de alunos 1.313
Aprovados 1.180 89.88%
Reprovados 133 10.13%
Abandono 0 0
Tabela 02 — Taxa de Aprovacdo Fonte: Sistema Betha da Unidade Escolar
5.7 TAXAS DE DISTORCAO SERIE-IDADE i:f
ANO 2022 N° DE ALUNOS DISTORCAO TAXA E
IDADE/SERIES £
Total de alunos 1.313 513 39,07% g
Tabela 03 — Taxa de distor¢éo série-idade Fonte: Sistema Betha da Unidade Escolar s
ANO 2023 N° DE ALUNOS DISTORQAO TAXA g
IDADE/SERIES :é
Total de alunos 1.426 784 54,97% @
Tabela 04— Taxa de distor¢éo série-idade Fonte: Sistema Betha da Unidade Escolar §
&

13
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5.8 PONTOS POSITIVOS, DIFICULDADES, DESAFIOS E OPORTUNIDADES DA
UNIDADE DE ENSINO

5.8.1 Pontos Positivos
v" A unidade Escolar Neusa, contempla um nimero adequado de Efetivo,
esse quadro favorece e resulta uma boa relacdo entre discente e
docente na questdo de ensino e aprendizagem, enfim, quanto menor é
a mudancga na equipe docente, maior € a relacdo entre professor com a
necessidade real do aluno.
v' Pro6-atividade dos profissionais da Educacdo em colaborar com a
Unidade Escolar;
Presenca da familia na escola;
A Tecnologia como ferramenta didatica;

A disposicdo das salas de aulas, amplas e arejadas;

AR NERN

Otima localizac&o.

5.8.2 Dificuldades

A maior dificuldade é alcancar o ideal desejado em todos os segmentos,
pedagdgico, administrativo e financeiro. Mesmo com a Gestdo Democratica, € do
nosso conhecimento que todos buscam acertar, mas sabemos que € inevitavel em
algum momento o erro, desta forma, buscamos a parceria entre escola e familia para
gue possamos realizar da melhor forma os objetivos propostos, sendo assim, o
monitoramento e avaliacdo deverdo ser continuos, para que possamos identificar a

falha e assim, retomar para o objetivo proposto nesse plano.

5.8.3 Desafios e Oportunidades da Unidade de Ensino

v" Buscar formas de melhorar o indice do Ideb da unidade escolar;
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Proporcionar palestra motivacional para todos os profissionais da
unidade escolar;

Manter o fluxo financeiro saudavel, fazendo os investimentos indicados
pela gestdo participativa;

Buscar alternativas para lidar com o desinteresse por parte dos alunos
no processo de aprendizagem;

Buscar palestrantes para abordar os seguintes temas: bullying,
sexualidade, suicidio, vida financeira e projeto de vida;

Incentivar a participagéo dos pais na rotina escolar;

Buscar formas para reduzir a evasdo escolar;

Lidar com o bullying e as distracBes no ambiente escolar;

Por meio da gestdo participativa, buscar sanar todas as necessidades
fisicas, financeiras, pedagogicas e administrativas da unidade escolar;
Continuar proporcionando um atendimento educacional especializado
com eficiéncia para todos os alunos com deficiéncia.

Com parceria com a SME, ampliar os espacos de educacéo fisica como
exemplo: Construcao de 01 (um) ginasio de esportes, calcar toda o patio
central com paver e fazer, no pétio, uma pista de atletismo;

Montar sala de informatica e laboratério de Ciéncias, para atender os
discentes da nossa Unidade Escolar;

Com parceria com a SME, buscar/adquirir mecanismo de seguranca
para a Unidade Escolar.

Com parceria com a SME, criar na sala de aula, o cantinho de leitura,
para os alunos dos anos iniciais.

Instalar cAmeras em todo ambiente escolar, em especial, aqueles locais
gue hoje ndo contemplam: alguns pontos dos corredores, pétio, ginasio,
lateral da escola, exceto dentro da sala de aula.

Plano de Gestdo Escolar — 2024 a 2026

Esse documento foi assinado por Antdnio Carlos Luiz Aragéo. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/7D4H5-X6VTE-9S34X-SMPK2

[EEN
Ul



6. GESTAO PEDAGOGICA, GESTAO ADMINISTRATIVA, GESTAO
DEMOCRATICA E GESTAO FINANCEIRA: OBJETIVOS, METAS, ACOES E
ESTRATEGIAS GERAIS

6.1 GESTAO PEDAGOGICA

A gestdo pedagogica tem varias atribuicdes, e uma delas é “implementar as
Diretrizes Curriculares do Municipio” (NAVEGANTES, 2022). Conforme a Lei 3677/22,
a gestdo pedagodgica é a responsavel pelo planejamento pedagdgico de toda a escola,
€ quem define, juntamente, com as comunidades escolar e local, quais serdo os
meétodos educacionais utilizados e detalha as metas de desempenho instrutivo a
serem atingidas, articulando e coordenando os processos e as préaticas educativas
que envolvem todo o corpo docente e discente da unidade escolar, de forma
coletiva/participativa e garantindo que a instituicdo de ensino atenda as demandas
relacionadas aos processos de ensino e aprendizagem de forma satisfatoria, fazendo
com que o plano politico-pedagdgico e a matriz curricular sejam desenvolvidos e

colocados em prética na unidade de ensino.

6.1.1 Objetivos

Estabelecer as diretrizes do ensino, elencando metas a serem atingidas e
trabalhando na constru¢cdo de uma educacao continuada, articulando e coordenando
0S processos e as praticas educativas que envolvem as comunidades escolar e local,
de forma coletiva e garantindo que a Unidade Escolar atenda as demandas
relacionadas aos processos de ensino e aprendizagem, tornando corresponsavel na
elaboracao, orientacéo, coordenacdo e acompanhamento de segmentos primordiais
dentro da Gestdo Pedagdgica, tais como:

v Elaborag¢&@o/cumprimento do curriculo;
v'aplicar as metodologias de ensino;

v gerir os professores;
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v
v

6.1.2 Metas

v

v

v

v

v

v

v

v

melhorar as praticas educacionais;
com a participagdo da comunidade escolar, implementar/atualizar o

PPP, (plano politico pedagdgico) na unidade escolar.

Elaborar o Plano de Agéao da Unidade Escolar;

realizar intervencdes pedagdgicas que minimizem as taxas de
infrequéncia, abandono, distorcao idade-série, evasao e reprovacdo dos
estudantes;

acompanhar diariamente a frequéncia de alunos, seguindo as
orientacdes da SME;

coordenar acdes pedagodgicas que contribuam para a inclusdo, equidade
e aprendizagem dos estudantes;

planejar acbes de apoio para os estudantes com dificuldades de
aprendizagem;

garantir que seja realizada a adaptacao curricular a todos os alunos com
deficiéncia e com dificuldades de aprendizagem;

implementar as Diretrizes Curriculares do Municipio;

acompanhar o planejamento dos professores, garantindo que o curriculo
seja efetivado;

planejar, a partir dos indicadores das avaliacbes de larga escala
(Ideb/Saeb), acdes para alcancar e superar as metas projetadas pela
Unidade de Ensino;

coordenar a elaboracao, a execucdo e a avaliacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico e do Regimento Escolar;

orientar os professores quanto ao processo de avaliacdo na Rede
Municipal;

promover acbes pedagogicas que viabilizem que as familias sejam

parceiras do processo de ensino e aprendizagem,;
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v elaborar a documentagéo pedagdgica (atas de orientacdo, de conselho
de classe, relatorios, etc), de acordo com o solicitado pela Secretaria de
Educacao;

v' aderir e implementar os projetos e programas elaborados e/ou
divulgados pela Secretaria Municipal de Educacéo;

v’ acompanhar o cumprimento e a execug¢do do calendario escolar,
garantindo os 200 (duzentos) dias letivos e as 800 (oitocentas) horas,

conforme preconiza a LDB 9.394/96.

6.1.3 Prazo para Execucéo das Metas

Os objetivos e metas dessa dimensé&o serdo realizados em curto/médio prazo,
tendo acompanhamento continuo, durante todo o periodo de 2024 a 2026, pela

comunidade escolar e local.

6.1.4 Agles

v" Reunir a comunidade escolar e local para apresentar os objetivos/metas
da dimensédo pedagdgica e planejar as a¢ées para 0 cumprimento das
metas no prazo proposto nesse plano de gestéo;

v' promover a ampliacdo de praticas pedagogicas que valorizem a
diversidade e as diferencas;

v' elaborar um plano de formacédo continuada para os profissionais da
educacéo da unidade escolar, com a Secretaria Municipal de Educacéo;

v' promover reunifes pedagdgicas para discutir formas de inovar, para que
as vivéncias das criangas/adolescentes sejam mais significativas e
valorizar a boa préatica no ambiente educacional,

v" buscar meios para estimular a participacao da familia em reunibes, para
gue as familias tenham conhecimento das principais concepcgoes

adotadas pelo corpo institucional;
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v' promover encontros alegres e agradaveis para que a familia sinta-se feliz
ao participar das atividades na unidade escolar;

v"incentivar a familia para que sejam mais presentes na vida escolar dos
seus filhos;
v'convidar toda a comunidade escolar para se fazer presente nos demais

eventos tais como: Dia da Familia na Escola, Comemoracao do Dia das
Criangas e entrega de boletins;

v/ promover encontros recreativos e divertidos para unir a equipe;

v' valorizar o profissional no dia a dia, buscando ouvir seus anseios,
desafios e conquistas;

v apoiar e dar visibilidade a toda equipe, estabelecendo uma relacédo de
confianga com a mesma, defendendo a importancia educacional que a
referida equipe possui;

v"incluir todas as criancas/adolescentes nas vivéncias proporcionadas
nesta instituicdo de ensino;

v respeitar as criancas e toda equipe escolar nas suas diversidades;

<\

revisar o Projeto Politico-Pedagdgico no inicio de cada ano;

v/ promover encontros com os docentes para discussao e definicdes dos
projetos a serem desenvolvidos por todas as turmas, realizando
discussdes e debates acerca dos temas a serem desenvolvidos nos
referidos eventos;

v adquirir livros novos para complementar o acervo ja existente;

v'acompanhar o planejamento dos projetos, a execucéo e a avaliacdo das
experiéncias;

v’ promover a ampliacdo de praticas pedagdgicas que valorizem a
diversidade e as diferencas;

v’ valorizar e investir nos projetos de Dancga, Arte e Musica dentro do

espaco escolar.

6.1.5 Prazo para Execucéo das Acdes

As acOes serdo realizadas a curto/médio prazo, tendo acompanhamento

Plano de Gestdo Escolar — 2024 a 2026

Esse documento foi assinado por Antdnio Carlos Luiz Aragéo. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.silosign.com.br/validate/7D4H5-X6VTE-9S34X-SMPK2

[EEN
!



continuo pela comunidade escolar e local, para que todas sejam realizadas dentro do
periodo determinado neste plano.

6.1.6. Responsavel pelas Ac¢bes

Para realizacdo das acBes no prazo proposto, serd necessario o
comprometimento de toda comunidade Escolar e local, para que os objetivos sejam

atingidos de forma eficiente e eficaz.

6.1.7 Custo

Quando necessario, serao utilizados os recursos da APP, PDDE, Recursos

destinados da SME e doaces para realizacdo dos objetivos propostos.

6.2 GESTAO ADMINISTRATIVA

A Unidade Escolar Professora Neusa Maria Rebello Vieira funciona em dois
periodos: matutino, das 7h30 as 11h30; e vespertino, das 13h as 17h; composta por
equipe gestora, agentes de educacao e professores, totalizando uma equipe de 146
funcionarios. Destes, 80% atuam na situacdo como efetivo e 20% na situacdo de ACT.
A unidade escolar cumpre 200 dias letivos e 800 horas anuais, seguindo sempre 0
calendario elaborado pela SME - Secretaria Municipal de Educacé&o.

No inicio do ano letivo, acontece uma reunido com todos os servidores da unidade

escolar, quando sédo discutidos e repassados itens relevantes para a organizacao.

6.2.1 Objetivos

Garantir o cumprimento de leis e diretrizes de ensino e assegurar a manutencao
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do espaco fisico e do patrimbnio da escola, acompanhar e verificar a utilizacdo dos

recursos financeiros na Unidade Escolar e comprometer na definicdo de estratégias

para diminuir a evasao escolar, a distor¢ao de idade/série e aumentar o indice do ldeb,

além de trabalhar o engajamento com as comunidades escolar e local.

6.2.2 Metas

Representar a escola, responsabilizando-se pelo seu adequado
funcionamento;

responder, nos termos da legislacdo vigente, por todos os atos e
omissdes no exercicio da fungéo;

gerenciar recursos humanos, financeiros, bens moéveis e imoveis e
valores pelos quais a Unidade de Ensino responda;

providenciar a manutencdo, conservacdo e higiene da Unidade de
Ensino;

manter atualizado o inventario dos bens publicos, em conjunto com todos
0s segmentos da comunidade escolar;

elaborar toda a documentacao (atas, prestacao de contas, documentos
de secretaria, entre outros), de acordo com as exigéncias necessarias
solicitadas;

manter arquivados, em dia e a disposicdo da comunidade escolar e da
Secretaria Municipal de Educacédo - SME, o Plano de Gestéo, o Projeto
Pedagdgico, o Regimento Escolar, o Regimento/Estatuto do Conselho
Escolar, o Relatério Anual e as atas de registros;

organizar e gerenciar o cumprimento da hora-atividade dos professores;
certificar e validar o ponto dos servidores da Unidade de Ensino,
orientando para que todos sejam assiduos;

garantir o correto preenchimento dos dados nos sistemas (Censo
Escolar, Diario Online, Sistema de Gestdo Escolar, entre outros),
observando os prazos estabelecidos, incluindo as especificidades

(educacao especial, AEE, periodo integral, entre outros);
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v tratar a comunidade escolar com respeito e dignidade, sendo proibida a
utilizacdo de linguagem indecorosa que humilhe e exponha a qualquer
tipo de situacéo vexatoria,

v' com parceria da SME, ampliar os espacos de educacao fisica como
exemplo: Construcdo de 01 (um) ginasio de esportes, calcar toda o pétio
central com paver e fazer no péatio uma pista de atletismo;

v' com parceria da SME e das comunidades escolar e local, realizar a cada
dois anos, pintura interna e externa da Unidade Escolar;

v' com parceria da SME, montar sala de informatica e laboratério de
Ciéncias, para atender os discentes da nossa Unidade Escolar;

v estreitar o vinculo com a comunidade por meio de acdes inovadoras,
durante todo o mandato;

v’ acompanhar e cobrar os trabalhos realizados pelas empresas
terceirizadas responsaveis da alimentacdo dos alunos e da parte da
limpeza do ambiente escolar;

v realizar avaliacao institucional da unidade escolar;

v" incentivar um ambiente baseado em valores.

6.2.3 Prazo para Execucéo das Metas

Os objetivos e metas dessa dimenséo serdo realizados a curto/médio/longo
prazo, tendo acompanhamento continuo, durante todo o periodo de 2024 a 2026, pela

comunidade escolar e local.

6.2.4 Agdes

v" reunir a comunidade escolar e local para apresentar os objetivos/metas
da dimensao administrativa e planejar as a¢des para o cumprimento das
metas no prazo proposto nesse plano de gestao;

v' promover reunides e assembleias para discussao sobre temas, metas
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gue visem otimizar a relagdo de ensino-aprendizagem;

atender as demandas exigidas na forma da lei e as diretrizes que
norteiam o trabalho no a&mbito administrativo;

seguir o calendario escolar;

manter 0s registros documentais organizados;

manter atualizado os dados cadastrais dos alunos;

coordenar junto a Unidade Escolar a criacdo, organizacdo e
funcionamento das instancias colegiadas, tais como: Conselho de
Escola, A.P.P., Grémio Estudantil e outros, incentivando a participacéo
e democratizacao das decisdes e das rela¢des, na unidade escolar;
organizar e distribuir os recursos humanos, fisicos e materiais
disponiveis na escola;

coordenar junto a comunidade escolar o processo de elaboracgéo,
atualizacdo do Regimento Escolar e a utlizagdo deste, como
instrumento de suporte pedagdgico;

participar da elaboracdo, execucdo, acompanhamento e avaliacdo de
projetos, planos, programas e outros, objetivando o atendimento e
acompanhamento do aluno, nos aspectos a que se refere o processo
ensino-aprendizagem;

participar junto com os professores da sistematizacéo e divulgacdo das
informacgdes sobre o aluno, para conhecimento dos pais, e em conjunto
discutir os possiveis encaminhamentos;

participar da analise qualitativa e quantitativa do rendimento escolar,
junto com os professores e demais especialistas, visando reduzir os
indices de evasdo e repeténcia, qualificando o processo ensino-
aprendizagem;

coordenar, atualizar, organizar e socializar a legislacédo de ensino e de
administracdo dos funcionarios da Unidade Educativa;

coordenar junto a equipe administrativa, a organizagdo, atualizacdo e
tramite legal dos documentos recebidos e expedidos pela Unidade
Educativa;

organizar com a Direcdo e Equipe Pedagogica, a distribuicdo e
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socializagdo dos recursos materiais, bem como otimizar 0s recursos
humanos;

v coletar, organizar e atualizar informacdes e dados estatisticos da escola
gue possibilite constante avaliacdo do processo educacional;

v buscar apoio com a SME e com as comunidades escolar e local, para
construgcdo de espacgos necessarios para os discentes da Unidade
Escolar, como exemplo: Ginasio de Esportes, pista de atletismo,
calcamento do patio central e salas de laboratorio de informatica e

ciéncias.

6.2.5 Prazo para Execucéo das Acdes

As acbes serdo realizadas a curto/médio/longo prazo, tendo acompanhamento

continuo pela comunidade escolar e local, para que todas as acdes sejam realizadas

dentro do prazo determinado nesse plano.

6.2.6. Responsavel pelas Acbes

Para realizacdo das acBes no prazo proposto, serd necessario o

comprometimento de toda comunidade escolar e local, para que os objetivos sejam

atingidos de forma eficiente e eficaz.

6.2.7 Custo

Quando necessario, serao utilizados os recursos da APP, PDDE, Recursos

destinados da SME e doac0es para realizagédo dos objetivos propostos.
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6.3 GESTAO DEMOCRATICA

A gestdo escolar, numa perspectiva democratica, tem caracteristicas e
exigéncias préprias. E preciso promover o envolvimento, 0 comprometimento e a
participacdo das pessoas. Torna-se necessario exercer fungbes que fortalecem a
presenca e a atuacdo das pessoas envolvidas. O modo democratico de gestédo
abrange o exercicio do poder, incluindo os processos de planejamento, a tomada de
decisfes e a avaliacdo dos resultados alcancados, ou seja, fortalecer procedimentos
de participagcdo das comunidades escolar e local no governo da escola,
descentralizando os processos de deciséo e dividindo responsabilidades.

6.3.1 Objetivos

Conduzir uma gestdo democratica, dando énfase no artigo 37, caput da
Constituicdo Federal, nas dimensdes pedagogica, administrativa e financeira,
cumprindo a legislagdo em conformidade com os principios da Legalidade,
Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia, aproximando a escola, pais e a
sociedade para promover uma educacao de qualidade e que estimule o exercicio da

cidadania, priorizando a participacéo do coletivo nas tomadas de decisdes.

6.3.2 Metas

v elaborar, e revisar anualmente, o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e o
Regimento Interno, com a efetiva participacdo da comunidade escolar;

v elaborar o Plano de Gestéo, considerando as reais necessidades da
Unidade de Ensino;

v divulgar o Plano de Gestao, o Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento
Interno & comunidade escolar;

v' oportunizar a atuacdo efetiva das instancias colegiadas (Conselho

Escolar e Associacdo de Pais e Professores) nas discussfes e
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deliberacbes sobre as questdes administrativas, financeiras, fisicas e
pedagdgicas;

realizar Conselho de Classe, envolvendo os segmentos da comunidade
escolar na reflexdo sobre a aprendizagem efetiva dos estudantes e as
praticas dos professores, indicando alternativas que promovam a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem;

estimular o envolvimento dos pais, da comunidade e parceiros que

contribuam para a melhoria do ambiente escolar, do atendimento aos
estudantes e da qualidade de ensino;

divulgar a comunidade escolar os resultados da unidade de ensino
frequentemente;

divulgar a movimentacéo financeira (Federal e Municipal) da escola para
a comunidade escolar;

propiciar um ambiente favoravel ao bom relacionamento interpessoal
entre todos os membros da comunidade escolar;

garantir que todas as ac¢des realizadas no ambito da Unidade de Ensino

sejam pautadas na Gestao Democratica.

6.3.3 Prazo para Execucéo das Metas

Os objetivos e metas dessa dimensao, serdo realizados em curto/médio

prazo, tendo acompanhamento continuo, durante todo o periodo de 2024 a 2026,

pela comunidade escolar e local.

6.3.4 Acdes

v

Reunir a comunidade escolar e local para apresentar os objetivos/metas
da gestdo democratica e planejar as acdes para o cumprimento das
metas no prazo proposto nesse plano de gestéo;

valorizar o comprometimento dos envolvidos na gestao democratica;

decidir e colocar em préatica, de forma participativa, as ideias acordadas;
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v estabelecer procedimentos institucionais adequados a igualdade de
participagéo de todos os seguimentos, das comunidades escolar e local;

v’ articular interesses coletivos, de forma a melhorar o projeto pedagégico,
a qualidade do ensino;

v' desenvolver um processo de comunicacdo claro e aberto entre as
comunidades escolar e local;

v' propor e acompanhar as diretrizes, as prioridades e as acfes a serem
desenvolvidas pelos diversos segmentos da escola;

v' acompanhar e avaliar as atividades desenvolvidas pelos diferentes
setores da escola;

v'acompanhar, avaliar e propor estratégias e mecanismos de avaliacdo da

aprendizagem dos alunos;

6.3.5 Prazo para Execucéo das Acdes

As acdes serdo realizadas a curto/médio prazo, tendo acompanhamento

continuo pela comunidade escolar e local, para que todas as a¢des sejam realizadas

dentro do prazo determinado nesse plano.

6.3.6 Responsavel pelas Acdes

Para realizacdo das acbes em prazo proposto, sera necessario o0

comprometimento de toda comunidade escolar e local, para que os objetivos sejam

atingidos de forma eficiente e eficaz.

6.3.7 Custo

Quando necessério, serao utilizados os recursos da APP, PDDE, Recursos

destinados da SME e doacdes para realizacao dos objetivos propostos.
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6.4 GESTAO FINANCEIRA

Os recursos financeiros da unidade escolar provém de trés instancias: Federal,
Municipal e recursos proprios. Do Governo Federal, o municipio recebe o FUNDEB,
para ser investido na educacao basica do municipio, e a unidade escolar recebe o
PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola) e o Educacdo Conectada. Os recursos
recebidos deste programa sado aplicados conforme regulamentacdo do programa:
custeio e capital, no final da aplicacdo desses recursos € realizada prestacao de
contas em formularios especificos. Da unidade mantenedora (Prefeitura), a Unidade
Escolar tem suas despesas operacionais (agua, luz, telefone, internet, gas) pagas,
recebe o material pedagogico, alimentos para a merenda escolar (PNAE), de
expediente, de limpeza, diversos bens materiais para compor o mobiliario e
eletrodomésticos em geral. Os recursos da APP séo aplicados para o beneficio das
criancas/adolescentes e manutencédo de pequenos reparos mediante aprovacao da
APP e Conselho Escolar. Ja constru¢cdes, ampliacdes e reformas de maior monte séo
realizadas com recursos mantidos pelas verbas orcamentarias da Secretaria
Municipal de Educagéo.

Os recursos disponiveis sao aplicados com vistas ao pleno funcionamento da
Unidade Escolar, visando a melhoria continua do padrdo de Qualidade de Ensino,
considerando também a racionalidade, prestando contas a Comunidade Escolar e a
Secretaria Municipal de Educacdo e ao Governo Federal de todos os recursos
financeiros vinculados a Instituicdo de Ensino, disponibilizados anualmente de forma
transparente.

Os recursos aplicados devem ser administrados com fim de permitir a maxima
valorizacdo dos recursos publicos, assim como também deve-se zelar pela maxima
utilizacdo, a otimizacdo dos bens adquiridos com estes recursos, sejam eles
equipamentos, materiais didaticos, mobiliario e predial. Uma das mais importantes
obrigacdes da administracdo publica é a Transparéncia de Informagfes, quanto a
aplicacdo de recursos financeiros e deve ocorrer periodicamente, com a maxima
abrangéncia.

A dimenséo financeira € responsavel pelo controle e analise de todas as

atividades financeiras e recursos arrecadados pela escola. Assim como ocorre com
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as empresas, 0 objetivo da gestédo financeira escolar é coletar dados que ajudarédo a
equipe a planejar e tragcar suas metas e objetivos, utilizando da melhor maneira, seus

recursos financeiros.

6.4.1 Objetivos

Administrar um conjunto de ac¢des e estratégias focadas em melhoria continua
do padréo de qualidade de ensino, fazendo o direcionamento do dinheiro recebido das
esferas Federal e Municipal, com base nas orientacbes recebidas da Secretaria

Municipal de Educagéo.

6.4.2 Metas

v' Garantir o pleno funcionamento da Unidade Escolar, visando a melhoria
continua do padrédo de qualidade de ensino, aplicando e utilizando os
recursos disponiveis com adequacéao e racionalidade;

v utilizar e valorizar os materiais/objetos ofertados pelo Governo
Municipal, compreendendo que se trata de investimento do dinheiro
publico (Uniforme escolar, materiais didaticos, acervos, computadores,
entre outros);

v realizar acdes participativas de planejamento, acompanhamento e
avaliacao da aplicacao dos recursos financeiros da Unidade de Ensino,
levando em conta as necessidades do Projeto Politico-Pedagdgico e os
principios da gestéo publica;

v/ promover eventos com atracdes que as criancas/adolescentes possam
participar de forma gratuita.

v' prestar contas do uso dos recursos, a comunidade escolar, de forma

transparente.
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6.4.3 Prazo para Execucao das Metas

Os objetivos e metas dessa dimenséo, serao realizados em curto/médio
prazo, tendo acompanhamento continuo, durante todo o periodo de 2024 a 2026,

pela comunidade escolar e local.

6.4.4 AcOes

v" Reunir a comunidade escolar e local para apresentar os objetivos/metas
da gestdo financeira e planejar as acfes para o cumprimento das metas
Nno prazo proposto nesse plano de gestao;

v elaborar projetos e metas para uma melhor utilizagdo dos recursos
adquiridos;

v' programar e planejar, juntamente com a comunidade escolar, festas e
atividades a fim de arrecadar lucros para a instituicdo com objetivo de
investir na melhoria da unidade escolar.

v' aplicacdo dos recursos do PDDE e da APP, de forma Eeficiente,
democrética e transparente;

v' aplicacdo dos recursos financeiros do Programa Dinheiro Direto na
Escola PDDE e a Associacdo de Pais e Professores - APP com
transparéncia, de acordo com a legislagéo vigente.

v’ utilizar de forma transparente os recursos da escola.

6.4.5 Prazo para Execucéo das Acdes

As acdes serdo realizadas a curto/médio prazo, tendo acompanhamento

continuo pela comunidade escolar e local, para que todas as a¢des sejam realizadas

dentro do tempo determinado neste plano.
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6.4.6 Responsavel pelas Acdes

Para realizacdo das acBes no prazo proposto, serd necessario o
comprometimento de toda comunidade escolar e local, para que os objetivos sejam

atingidos de forma eficiente e eficaz.

6.4.7 Custo

Quando necessario, serdo utilizados os recursos da APP, PDDE, Recursos

destinados da SME e doacdes para realizacdo dos objetivos propostos.

7. ESTRATEGIAS GERAIS PARA ALCANCAR OS OBJETIVOS

Na construcdo de ambientes de participacdo e mobilizacdo de pessoas,
algumas estratégias tornam-se fundamentais para atingir os objetivos:
v' Elaborar um plano de acdo com a participacao das comunidades escolar
e local;
v' Saber ouvir as opiniées dos segmentos escola/comunidade.

v' Estar atento as solicitacdes das comunidades escolar e local.

<

Mostrar a responsabilidade e a importancia do papel de cada um para o
bom andamento do processo.

Garantir a palavra a todos.

Criar ambientes fisicos confortaveis para assembleias e reunides.
Estimular e valorizar a presenca de todos nas reunides.

Tornar a escola um espaco de sociabilidade.

Destacar a importancia da integracdo entre as pessoas.

NN N N N SR

Submeter o trabalho desenvolvido na escola as avaliagcbes da
comunidade e dos conselhos ou 0rgéos colegiados.
v" Desenvolver projetos educativos voltados para a comunidade na

identidade da unidade escolar.
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v' Ressaltar a importancia da comunidade na identidade da unidade
escolar.
v" Tornar o espaco escolar disponivel para comunidade.

v" Avaliar e Monitorar o plano de gestédo de forma periédica/continua.

A escola é constituinte da sociedade em que esta inserida. Isso significa que
ndo da para pensa-la de forma independente da realidade social. As acdes
desenvolvidas na escola refletem o momento histérico que a sociedade esta vivendo.
Assim, a escola mais real e atuante € aquela em que maior for nUmero de sujeitos
sociais participando ativamente dos seus processos. Ela tem um papel importante na

organizacao da sociedade, mas também se modifica em funcéo da sociedade.

8 . MONITORAMENTO E AVALIACAO

Para o éxito do plano de gestédo, é necessario que haja 0 monitoramento e a
avaliacdo, pois s6 assim sera possivel identificar se o caminho tragcado pelo plano de
gestdo esta sendo executado pela gestéo atual.

Dessa forma, o monitoramento do plano de gestao sera periédico/continuo e
as comunidades escolar e local fardo avaliagdo semestralmente, pois poderao surgir
novos designios e metas para o desenvolvimento do processo de gestdo escolar e
desta forma, obter melhores resultados no processo de ensino e aprendizagem. Para
esse proposito, sera necessario que aconteca parada para reunides, ocasido em que
sera analisado o caminho percorrido e, sendo necessario, buscaremos juntos com as
comunidades escolar e local decisbes para concretizarmos 0s objetivos propostos no
plano atual de gestdo. A cada meta/acao alcancada, identificaremos uma nova e, a
cada meta/acdo nao atingida, reelaboraremos meios para alcanca-la. Nosso objetivo
é tornar possivel a realizacéo de tudo o que nés propusemos aqui a desenvolver.

Cabe destacar a importancia e o comprometimento de toda equipe de
profissionais da escola para que este plano de gestao tenha éxito. Sendo assim, este
plano propde valorizar todos os individuos inseridos na escola, entendendo-os como

agentes sociais em permanente transformacéo e em constante aperfeicoamento.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

Gestao escolar baseia-se em gerir ou administrar a Unidade Escolar de forma
coletiva e democratica, contemplando as diferencas que nela se relacionam. Para
atingir os objetivos/metas, a gestdo democratica envolve todos os segmentos da
escola e, requer planejamento, criatividade na realizacédo das atividades, trabalho em
equipe, compreensao historica da educacao e da realidade socioeconémica, cultural,
cognitiva e étnica dos alunos.

Tornar possivel acdes que visem a melhoria geral da escola e que promovam

a autonomia dos sujeitos que nela estéo interagindo e que possuem ideias, cultura e
valores diferenciados é a proposta deste plano de gestdo. Para que a escola possa
cumprir sua funcao social, o plano de gestéo ira nortear as atividades e acdes que
serd@o desenvolvidas durante o periodo de vigéncia.
Busca-se que a escola eleve os indices das avaliagdes externas, o percentual de
aprovacdo e a qualidade do ensino e, na mesma proporcao, diminua a evasao e
repeténcia dos alunos. Salienta-se que, para atingir os objetivos propostos, é de
extrema relevancia a formacéo docente através da constante atualizacdo, promovida
através da formacdo continuada, contribuindo para pensar novas metodologias e
estratégias de acdo pratica, envolvendo a interacdo com os diferentes recursos
tecnoldgicos.

Portanto, faz-se necessaria a constante acdo e reflexdo para avaliar o
processo, perceber a necessidade de mudancgas, pensar novas metodologias, para
gue os alunos aprendam e formem o pensamento reflexivo. Desta forma, o plano de
gestao torna-se a ferramenta fundamental e necessaria para impulsionar a efetivacao
do processo, fazendo com que nossos educandos sejam contemplados através de
metas e acdes qualitativamente planejadas e que os promovam constantemente para

a apropriagdo do conhecimento e o pleno exercicio de sua cidadania.

Assinado eletronicamente por:
Antdnio Carlos Luiz Aragao

CPF: *** 849.939-**
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PREFEITURA DE

NAVEGANTES

Ata da Entrevista e Defesa do Plano de Gedtio Escolar de Antdnio Carlos Luiz Aragdo,

Matricula n. 471207, para o Processo Seletivo Interno n. 24/2023, para a Fungio de
Diretor Escolar

Aos dez dias do més de outubro de dois mil e vinte e trés, 3s dezoito horas, na sala do
Departamento Pedagégico da Secretaria Municipal de Educacio de Navegantes, sito 3
Avenida Prefeito José Juvenal Mafra, 430, centro, na cidade de Navegantes - SC, reuniu-
se a Banca Examinadora da Escola Municipal Prof.2 Neusa Maria Rebello Vieira, em con-
formidade com o disposto na Lei Ordindria Municipal n. 3.677, de 13 de setembro de
2022 e no Edital n. 24/2023, para julgar o Plano de Gest3o Escolar de Antdnio Carlos Luiz
Aragdo, inscrito sob o nimero de CPF: 756.849.939-15, matricula n.2 471207, requisito
parcial para habilitago para o provimento na fungio publica de Diretor Escolar. Estive-
ram presentes os membros da Banca Examinadora da Escola Municipal Prof. Neusa Ma-
ria Rebello Vieira: Evandro Robson Schaefer, representante de Secretaria Municipal de
Educag3o; Eusemarie Coelho de Souza, Sandra Birbara Rumor e Cristiane Severino, re-
presentantes da Associagdo de Pais e Professores - APP; Claudia Lenira Hoier, Solange
Aparecida Cruz Souza e Angeliane André, representantes do Conselho Escolar; e o can-
didato supracitado. Abrindo os trabalhos, o presidente da Banca, Evandro Robson
Schaefer, deu as boas-vindas aos presentes e agradeceu aos membros da Banca Exami-
nadora, acima nominados pela participagdo. Em seguida, considerando o recebimento
prévio do Plano de Gestao Escolar para apreciagdo e avali¢do pelos membros da Banca
Examinadora, concedeu-se 30 (trinta) minutos ao candidato para realizar uma exposigao
condisa de sua proposta de gest3o. Seguiu-se arguigdo pelos examinadores com a res-
pectiva defesa do candidato. Em seguida, reuniram-se em privado os membros da Banca
Examinadora para avaliagdo final. Como resultado, a Banca atribuiu ao Plano de Gestio
Escolar a seguinte nota: 10,00 (dez), sendo, o candidato, Antdnio Carlos Luiz Aragdo ,
considerado habilitado para a nomeagdo. O resultado final foi comunicado publica-
mente 2o candidato. Nada mais havendo a tratar, a sessio foi encerrada 3s 18 horas e
55 minutos, dela sendo lavrada a presente ata, que, uma vez aprovada, serd assinada
por todos os membros da Banca Examinadora e pelo candidato.
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