[bookmark: _Hlk84517100][bookmark: _Hlk84517101][bookmark: _Hlk84517341][bookmark: _Hlk84517342]  [image: ]
ANÁLISE DE RISCO
[bookmark: _TOC_250003]I. OBJETO: XXXXXXXXXXXXXXXXXXX.
OBS: AS INFORMAÇÕES CONTIDAS SÃO MERAMENTE ILUSTRATIVAS, A SECRETARIA TERÁ QUE FAZER A ADEQUAÇÃO CONFORME DEMANDA.
II. RISCOS DA CONTRATAÇÃO
FASE DE PLANEJAMENTO

	RISCO 1
	DEFICIÊNCIA NA DEFINIÇÃO DA DEMANDA

	PROBABILIDADE
	Média
	DANO POTENCIAL

	
	
	Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

	AÇÃO PREVENTIVA
	RESPONSÁVEL

	Qualificação da equipe de planejamento; conhecimento do escopo.
	Equipe de Planejamento da Contratação

	AÇÃO DE CONTINGÊNCIA
	RESPONSÁVEL

	Restabelecimento da demanda.
	Equipe de Planejamento da Contratação



	RISCO 2
	NÃO APROVAÇÃO DO ESTUDO TÉCNICO OU DO TERMO DE REFERÊNCIA.

	PROBABILIDADE
	Baixa
	Dano potencial

	
	
	Atraso no processo de contratação e, consequentemente, atraso no início da prestação do serviço.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referência em estrita aderência às disposições dos normativos aplicados à contratação.
	Equipe de Planejamento da Contratação

	Ação de Contingência
	Responsável

	Exposição do arcabouço legal em que a contratação de serviços de limpeza deva seguir.
	Equipe de Planejamento da Contratação



FASE DE LICITAÇÃO	Comment by Jamile de Jesus Ferreira: NOTA EXPLICATIVA 1: Nos casos de contratação direta, por dispensa ou inexigibilidade de licitação, a presente fase deverá ser desconsiderada e suprimida do procedimento, tendo em vista a inexistência de processo licitatório.
	RISCO 3
	DEFICIÊNCIAS DO ATO CONVOCATÓRIO; CRITÉRIOS DE JULGAMENTO, PRAZOS E SANÇÕES, ENTRE OUTROS.

	PROBABILIDADE
	Baixa
	DANO POTENCIAL

	
	
	Encerramento da Licitação.

	AÇÃO PREVENTIVA
	RESPONSÁVEL

	Capacitação de servidores; incorporar as atualizações da legislação (acórdãos TCU); Estabelecer rotinas de revisão.
	Equipe de Licitação

	AÇÃO DE CONTINGÊNCIA
	RESPONSÁVEL

	Suspensão da licitação.
	Equipe de Licitação


GESTÃO DO CONTRATO
	RISCO 4
	INÉRCIA FRENTE A DESCUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES CONTRATUAIS. FALHA OU OMISSÃO NO REGISTRO DOS ATOS E FATOS DO CONTRATO

	PROBABILIDADE
	Média
	DANO POTENCIAL

	
	
	Deficiência na prestação dos serviços. Prejuízos financeiros a Administração

	AÇÃO PREVENTIVA
	RESPONSÁVEL

	Capacitação de servidores; Conhecimento dos termos contratuais e do serviço a ser executado. Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
	Fiscal técnico e administrativo, Gestor do Contrato

	AÇÃO DE CONTINGÊNCIA
	RESPONSÁVEL

	Sanções administrativas. Responsabilização da Gestão e fiscalização contratual.
	Fiscal técnico e administrativo, Gestor do Contrato



	RISCO 5
	DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E COM FGTS DA CONTRATADA.

	PROBABILIDADE
	Alta
	DANO POTENCIAL

	
	
	Responsabilização subsidiária da Administração.

	AÇÃO PREVENTIVA
	RESPONSÁVEL

	Capacitação de servidores; Previsão expressa no termo de contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
	Fiscal técnico e administrativo, Gestor do Contrato.

	AÇÃO DE CONTINGÊNCIA
	RESPONSÁVEL

	Conferência rotineira do cumprimento das obrigações trabalhistas, previdenciárias e com FGTS da Contratada.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
	Fiscal técnico e administrativo, Gestor do Contrato.



III. AVALIAÇÃO QUALITATIVA DOS RISCOS
A seguir encontra-se a matriz de avaliação qualitativa dos riscos identificados na contratação.
	PROBABILIDADE DE RISCOS

	BAIXA
	MÉDIA
	ALTA

	Risco 2
	Risco 1
	Risco 5

	Risco 3
	Risco 4
	-


[bookmark: _GoBack]IV. GRAVIDADE NAS CONSEQUÊNCIAS
Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 2, 3 poderão comprometer o resultado da contratação. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de ações de prevenção registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de mitigação. (AVALIAR CASO A CASO).
Navegantes, [data da assinatura eletrônica]



[NOME DO SERVIDOR RESPONSÁVEL]	Comment by Jamile de Jesus Ferreira: NOTA EXPLICATIVA 2: Deve ser devidamente assinado por quem o elaborou e aprovado/assinado pelo gestor da pasta.
Matrícula nº XXXXXX


[NOME DA AUTORIDADE COMPETENTE]
Secretário(a) Municipal de XXXXXXXX
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